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ABSTRAK
NAMA « NINING
NIM : 200.5.12.0131
AAN ZAKAT

JUDUL SKRIFS] MANAJEMEN PENGELOL
DENGAN SISTEM [N KIND MODELS SEHMT
UPAYA PRODUKTIFITAS PENYALURAN ZAKA

(BAZNAS SULTENG]

Pengelolaan zakat menggunakan sysiem in Kind Mﬂﬂf!f-'i"_ yaitu
pendayagunann zakal dengan konsep pemberdaynan pada saat il menjadi ablL
di kalangan lembaga-lembaga pengelolaan 2akol dan revelan dan uniuk menjawab ‘
persoalaon kemiskinan, misalnys pemberdayasn Zakat, Infaq, Sedekah. Maka '
uraian masla dari skripsi ini Bagaimana bentuk manajemen pengelolnan zakst
dengan sistem [in kind models sehagai upays produktifitas pen aluran zakat pada
Radan Amil Zakst Sulawesi Tengah? dan apa saju hambatan dan pendukung
manajemen pengelolaan zakat dengan system in kind modely dalam upsya
produktifitss pada Badan Amil Zakat Sulawesi Tengah?.

Penelitian ini menggunakan pendekatan Kualitatif yattu dilakukan untuk
menjelaskan dan mengenalisis fenomena individual atau kelompok. Data yang
digunakan peneliti dalam penulisan skripsi inl menggunakan dua sumber data, yaitu
data primer dan data sekunder. Untuk pengumpulan datn-dats yang diperlukan |
dialam penelitian ini, penelition ini menggunakan observasi, wawancard, dan
dokumentasi.

Hasil yang dicapni dalam penelitian ini yaitu bahwa manajemen zakat
dengan sistem in Kind models sehagai upaya produktifites penyaluran zakst
tersalurkan dengan baik. Terdiri dari empat bauran manajemen penyaluran zakat
sudah lams dijalankan, berda hasil wowancars dan ohservasi dengan penerima
hantusn zakat, berkomentar positif menjadi penguat bahwa manajemen penyaluran
zakat pada BAZNAS Sulteng tersalurakan dengan ketentuan yang diharapkan. Ada
beberapn hambatan yong di hudapi oleh BAZNAS Sulteng dalam menyalurkan
zakat. Hambatan vang cukup signifikasi, kendala jarak Immpuﬂasj mm
jauh, terumma daerah terpencil, Selain itu kurangnya tonaga ketja yang memadai
e B B hdokan e )

ian ini dibat dapat berimplikasi p ik kel dake
menjadi souan informasi kepada Khalayak umum ﬂ!ﬂmﬁhﬁ mm dﬂf
terhadap BAZNAS Sulteng untuk menjadi lebih baik dan lebih berke; et
untuk peneliti selanjutnya agar melakukan kajian lebih terarah kepada per




BARI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masaloh

Zakat merupakan suleh saw rukun 1slam yong wajib dilaksanakan setisp.
muslim, kewajiban membayar zakat dalam konmteks kehidupan Selah sats cars
menanggilongi kemiskinan adaloh dukungon orang yang mampu untuk mengeltarkan
harta kekayaan moreka berupa dana zakat kepads mercka yany kekurangan.

Zakat mampu untuk mengenias kemiskinan karena zakal merupakan solus
terbnik dalam membangun ckonomi dhuafs bal ity dikarenaken zakat adalah sumber
dana vang tidak okan pemah kering dan habis.' Dalam artian ini selama umat [slam
memifiki- kesadursn untul mengeluarkan zakst scrts zakat tersebut dapat dikelolsh
dengan baik dan tepat, maka dona zakar akan selalu ada dan bermanfsat untuk
kemasiahatan umal dan mengentas kemiskinan,

Schubungan dengan ha! ite, maka zaket dopat berfungsi sebagai salah satu
sumber dana sosial-gkonomi bagi umat Islam. Artinya pendayagunaan zakat yang
dikelols oleh Badan Amil Zakat Nasional tidak hanya terbatas pada keginten-kegiatan
tertenty saja yang berdasarkan pada orientasi komvensional, tetapi dapat pula
dimanfastkan untuk kepistan-kegiatan ekonomi wmal, scperti dalam

......
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produkti{ dengan cars jadikannys dana zakat scbagsi modal ussha, wntuk
pemberdmyaan ekonomi pencrimanya, dan supays fakir miskin dspat menjalankan ata
miembiay i kehidupannya secara konsiste, Dengan dana zakat tersebut fakir mis
akan mendapatkan penghisilan tetap, meningkatken usaha, mengembangkan usaha
serta mereka daput menyisihkan penghasilannya untuk menabung. *

Merupakan kenyatnan,dalam menjalankan suaty proses kerja di setinp lembaga
yaitu BAZNAZ (hadan amil 2akat) harus mempunyal manajemen dari sctiap pekerjaan
organisasi tersobut, wjusn dari mangjemen sendiri adalah ofision dan efektif, Efekeif
herarti tufuan dapat dicapai sesuni dengan perencanaan, sementar efisien berarti tugas
yang ada dilaksanakan secara benar, lerorganisic dan sesuni dengen jadwal, Karena
manajemen merupakan ilmu dan seni untuk mengatur proses permanfintan sumber daya
menusia dan sumber-sumber lainnya secara efektif dan efislen untuk mencapai tujuan
tertentu.’

Menurut pasal UU No.38 Tahun 1999 tentang Manajemen zakat yang dimaksud
dengan pengelolnan zakst adalah kegistan perancaan, pengorganisasian, pelaksaan, dan
pengawasan terhadap pengumpulan dan pedistribusian serta pendayagunaan ﬁ
Pengelolaan zakat bertujuan untuk mmgkaﬂmn r_ﬂ:[ﬂﬁ:mm w ﬂm
menunaikan zakat sesuai dengan tuntuan agama, mﬂmm M S
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Terjemahannya:

“Sesungeiime sekat fie anvealoh uniuk o rang-nvang fukir, orang mi skin, amil
zakat, wang dilunakkan hatinye (mualaf), wntuk (memerdekakan) fambe
sahaya, wntuk (membebaskan) orang yang berutang, untuk jalan Altah dan |
wniuk orang vamg sedang dalam perjalanan, sehagal kewdjiban dari Allak. ™ j

Pengelolaan zakat dilakukon oleh Badan Amil Zakat yang dibentuk oleh
pemerintah sesuni dengan tingkatkan dan lembaga Amil Yakat yang dibentuk

masyarakat dirt di payungi pemerintah, Penppelolaan zakat schagal amanah agama,
dalam UL 38 Tahun 1999 Pengelolian Zakal ditentukan adanya unsuor pmﬁmbm

dan unsur pengawasan yang lerdiri dori atas atas ulama, kaom cendekia dan
masyarakat.




progeam peman fautan dana zgkat untuk mendorong mustahik mampu my miliki !
mandi, Program terscbut diwyjudkan dafam bentuk pengembangan motal ussha
mikro yang sudah ada atou perintizan usahs mikro baru yang M Model g
mangjemen zakat untak tujuan memandirikan penerima zaknt (mustahiq) dengin
menghasilkan suaiu usaha yang terus menerus dapat berkembang sehingga dupat
memenihi kehidupanhannyn sehari-hari, Pedistribusian zakat kepada mustahiq harus
bemar-benar yang herada dalam kondisi sangat membulubkan sehingga dapat terbebas
duri penderitsan meskipun butuh wokiu yiang lama,

Modal penyalurne i kind modely ndaloh penyaluran dana zakat berupa alat-
alat produksi yang skan diberikan kepada mustahig yang ingin menghasilkan sesuatw,
mengemhagkan bisnis yang ada, Model i kind models telah dilakukan oleh beberap
Lembaga Amil Zakal (LAY) dan Badan Amil Zakat (BAZ) di Indonesia.

Berdasarkan hasil wawancars dari Ibu H) Masdiana Ain, M.Kes Selaku wakil
ketua [T BAZNAS SULTENG :




pemberdayaan 218 dengan pernberian madlwm
tanpa hugi hasil mmnmuh mdnw_ ‘ﬁ’“m :ﬂn" Iﬁumﬂ |
disesuaikan kebutuhan dan peratu e stahiq Yang

hiasatya disesualkan dengan kghutuhun
melalui tahap-tahap pmnmml“. | N
Berdasarkan  hosil wawnncarn salahi sait penerima penerima  znkat alat

it Tbu Nurmaila, mengatakan

(mustahik imenggunakan sistem in kind modelsyang ya

hahwa:
ukan sutat permohonan bantuan usaha, says mendangar

BAZNAS membuat bebernpa program bantuan, Salgh satu ini proram |
usshy, dan sava mengajukan surnt it Alhsmdulilah sekarang usahd says

terjalankun dengan baik dun sangat membintu perekonomian keluarga”™ .

“Sebelum sayi menga)

Adapun penjclasan mengenai pihak-pihak yang berhak menerima zakat sudah
dijelaskan oleh Badun Amil Zakat Masional (BAZNAS). Ada 8 nasab yaitu fakir, 4
miskin. amil, muallaf, riqab, gharim, fsabilillah, dan ibmu sabil. Tapi yang lebih utama
yuity fakir miskin, Contohnya meraka diberi bantuan seperti modal usaha (kios), mesin
jahit. Leimari etalase. dIl.

Fonomena sosial darl sistem in kind models Seperti studi kasus yang terjadi di
lapangan pads BAZNAZ Sulawesi Tengah Tengah yaitu: jarak
Jumayan juuh, ketecbatasan tenaga kerja, dan pendataan untuk fakir miskin berkurang.




. Bagaimana bentuk  manajemen pengelolaan. zakal dengan &
models schagal upsyn produktififas penyaluran zakat ﬂl‘lm
Zakat Sulawesi Tengah ? o
2. Apa sajn hambainn dan pendukung manajemen pengelolaan zakat, '
system in kind models dalam upaya produkifitas pada Badan Amil Zakat
Sulawesi Tengah?
C. Tujuan Penclitian
Sesual dengan deéngan rumusan masalal . adapun tujuan penelitian sehogai
berikut
| Untuk mengetahui hentuk manajemen pengelolaan zakat dengan system in
kind models sehagni upaya produktifitas penyaluran zakat pada Badan

Amil Zakat Sulawesi Tengah

b

Untuk mengatahui apa sajs hambatan dan pendukung manajemen:
pengelolusn sukar denpan system in kind models sebagai upaya
produktifitas penyaluran zaknt padi Badan Amil Zakat Sulawesi Tengah
D. Penegasan Istilah
Skripsil ini berjudul ~ Manajemen Penggelolaan Zakat Dengan System In
Kind Models Sebagain Upaya Produlktifitas Penyaluran Zakat (Stud Kasus Pk
;m ﬂ-;ﬂi badan amil dﬁ
e i b R S

- e : - - e

. £ 1 &b
SR, oy



Makn dikemukakanterlehih dahuly beberapn pengertian unsur yang teranghot pada

ksl propesal ini wehagni berikul

i W " =
Datlam konteks pencrapan manajemen zakat dengan sistem “Kind in models

(model bantusn berups barang atuu jusa). terdapat bebernpa istilah yang Flﬁﬂ
ditegiskan untuk memahami upaya produktivites penyaluran zakat: Berikut adalah
penjelasan singkat menpenai istilah-istilah tersebut;

1} Managemen Zakat: Merupakan proses pengeloluan zakat yang meliputi
pergumpulan, pengelolaan, dan penvaluran dana zakat untuk mencapai ju
yang telah  ditetapkan. Manajemen  zakat mmﬂkup "
pengorganisasian,  pengendalian,  dan pengambilan  keputusan  ferkait
penyaluran zokal,

2) Zakat: Merupakan salah satu dari lima pilar utama dalam agam
kewajiban memberikan sebagian harta Hm:ﬂﬂ' e

mmmﬁhmmmm



vitas dapat diukur dengan melihat

dengan  efisien dan efektif untuk =

[alum konteks penyaluean aakat, produkt

sciouh muna zakal  dapal disalurkan

meniberikan manfan yang moksimal hagh mustahik.
pemberiun zakat kepnda mustahik sesuil dengen
ot dilokukan melalui w

<" di mana zakat

51 Penvalurnn Zakat; Proses
ketentuan syarint Islom, Penyaluran vakit dap
metode, termasuk dengan menggunakan sistem "kind in model
diberikan dalam bentuk hamng atou jas.

Upava peninghatan produktivitas - penyaluran zakat dengan menerapkan
sistem "Kind in models! dapat membantu memistikan habwa zakat 8

A=

lchih efisien dan tepat sasaran. Dengan memahati istiluh-istilah tersebut, diharapkan
dan sistem "kind in models” dalam konioks produktivitas penyaluran zakat
E. Garis-garis Besor Isi

Penulisan proposal i disusin dlam g bab sebaga b



HAR I Metode penelitinn meliputi jenis penelitian, lokasi dan wakiu

penelition, kehadiran penlid, 1eknik pengumpulan data, analisiy data dan pengecekan

keabsahan datg

Bab IV, Bab ini memust  analisis data dan pembahosan berdasarkan.
penelition yang telah dilakukan, Penclitian ini tentang munajemen Fﬂ“ﬂﬁhlmmf
dengan sistom in kind modely sebagai upaya produktifitas penyaluran zakat BAZNAS.
Sulawesi Tengah,

Bab V. Bab ini berisi mengenal kesimputan dan saran yang diperoleh duel
seluruh bab yang telah selesai diteliti olch penulis. Serta siran yang telah disam _-'*,'-e”i t
untuk parn matajemen mm;%nnwﬂﬂﬂﬁm ai bentul
untuk perbaikan terhadap masalah atau kendala yang ditemus selama penclit



BAR I
KAJIAN TEORI

A, Penelition Verdiafuly

Penelitianterdahuly mierupikan hasil penelitian yung telnh ditakukan oleh pars

peneltl  sbelumnyn dan teluh diigi kebenarannya  berdsarkian metode  yang
digunakan  pada  penelti torsebut  Penclitinn  teérdahuly bertujuan  untuk
mendapatkun bahan  perbundingan. dan neuan Selain itw, untuk menghindari dari
anggapan kesamaan dengan penelitian ini. Makn dalam kajian Pustaka ini penulis

mencantumkan hasil-hasil dori berbagai penelitian vang penulis ﬂwﬁ
sebagai penclitian terdabulu antarn lainsehagai berikat: a

Tabel 2.1

Penclitinn Terdahulu

Hasil Penelitian




Proschuke il itis dianjarinva
[Perivil urmn Jaknl | perencanpan

Produkiti { Stuch I

{plamining)

Pada BAZNAS Koth | pengorganisasion
Fambi).' (e gz,
pengarishan
{direcring), dan
pengevaluasian

feonirolling).

“'H.;u;’.\T.-{H ~ Sulawesi
Tengah dengan sixhem in

bind models  schagai

penyaluran zakal

Fersamaan
Pada penelitian ini samas
sy membahas objek

Ebdah Pratika Hasto | Hasil penelitian  ini
Putri, Agus | menunjukan  bahwa

Muhammah Mafiuh, | LAZISMLU Koti

Fidaul Lely Puji




\ngkringammu

i Frespekul b Ko
Meslels (Studi Kusyus
Pckn LAZISAL

kot Magelang)™ *

berupn almt produksi,

feshiing T
PETICITMA muan fial
siskat  bisa  langsung
memidal  wsahahaya,

Mal  yang  sangut

mknt  di BAZNAS |

menggunakan sistem in
kind madels

Persamanmn

membahas

Sama-zam

tentang in Kind models

denga

penting, selain
pembertan modal,
3. |Ruin Tri Puspita | Hasil penchitian ini | Perbedasn
Ningrum. (2016 | menunjukan  bahwa Fﬂﬂﬂwml
Denga Judul | penerapan mgnajemen | focus mengg
“Penerapan Zakat
Manjamen  Zakal | dengan sistem | madels.

g
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[ Mlanajermen Infing

| Mediuml”
|

1. | Nur Wahyvudi, | Hasit penclitin  ini | Perbedann
|
| Uhaidillah menurjukan  bahwa | Lokasi  penelitian  dan
| Uhaidillah.(2016) Dans  Zakat  Center | objek penclitian

| “Penerapan Dana | Tharigotul Jannah | Persamaan

| |7akat Produkiif | Circhon berasal dari | Suma-sama  meneliti
lehadop Keuntngan | parn  muzski  yang | penerapan  zakat unfuk
Usaha  Mustahik | sudah terdaftar  atau | muztahik [

Zakat * pun - mueaki | yang :




siegiran sesidd dengan
|
hijuan don Tungs

| #nkat

—

s | Moh Syall'm I.Hsmrl penelitian  ini Perbedann

(2023) Dengan Judul | menunjukan  babwa | Pada penelitian terduhuli
“Elekufitas meknnisme focus terhadap efektifitas
Pemberdayamn Dana | pemberdaytinn dana | permberdayaan diana
Lakat lerhadap | zakat terhadap | zakot terhadap bensiswa
Beasiswa Pendidikan | beasiswn  pendidikan | pendidikan. Sedangkan
Bagi  Masvarakat | bagi masyarakat yang | penelitian ini  bel
Yang Kurang | kurang  mampu  di | pada
BAZNAS  kabupaten
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tngkal glektivitas
pendisttibusian dana
zikal terhadap

heasiswa lelah beradn

pada katepori efekiil
tengan persentase

79.10%

B. Grend Teori
1) Manajemen Zakat
4. Pengertian Manajemen
Manajemen berasal dari bahasa inggris yang berarti disbut dengan
melaksanakan, mengelolab. Sedangkan management it sendiri mem
berarti Ketata Mmpﬁﬁm 8

-
e LR NCU R E

ot |

TLoR Lo a4, R T R e Ty T A ST -\-': 3



, . demikian
pemmfoatun  sumber davae dan  sumber days lnsnnyd. Dengan

neapal mijuan melnlul keglatan-

MR EmEn mernpakan suali proses untuk me

kegiatan yang diorganisic dengan baik.!

Indikator mannjemen dapat dibagl menjadi empat hagian, yakni p

(perencanaan),  orgunizing  (pengorganisasian), actuating [mej’
controlling (pengawasan).”
b. Pengertinn zakat
Zakat berasal dari Kata "Az-zakah® dalam buhass Arab, Kata "Az-zakah"
memiliki beberapa makaa, diantaranya™an-muswuww” (tumbuh), "az-ziyadah®
(bertanbah), “ath-thaharah® (bersih), “al-madh” (pujian), “al-burakah" (berkah)
dan “ash-shulh” (baik). Semuanys dapat digunakan untuk memaknai kata zakat
dan turunannyn vang ado dalam Al-Quran dan Hadits,' sm
pengertian terminologis, zakat adalah jumlah tertentu dari harta. dari 2
Yang diwsjibkan untuk kita scrabkan kepada

Whmmmﬂndﬂﬂmdﬂmmﬂ i - aits
vaitu bahwa setiap yang fumbuh dan .;. Themb




Datam ajaman lilum, kewajiban terhndap zakot merupakin buktt integn

syariah Islam. Artinya lslam dalam membawah sebuah  konsep hehidupan
imanhajal-hayyah| vang sempumn, tidak hanya memperhatikon aspek individual |
ui tujuon zakat tidak

belakang. tetapi juga membowa misi sesial, Perlu diketah
hanya menvantuni org miskin secara konsumtil, tetapi mnp'l.m}fli YE tlljull-ﬂ-m
lebih permancn vaitn mengentaskan kemiskinan? Salah saftu tojuan yang
menunjang kehidupan kescjahternan hidup di dunin dan menkjung Hd‘ﬂ""ﬂ
nkhirat sdalah adanya kesejahteraun sosial ekonomi. Unfuk itu periu M

|||.||.
lembaga-lembagn sosial islam Sebagai wipaya untuk menang-gulangi m
social tersehut.

dipenuhi. vaitu:'*

e a sy

Ha .-.'I

I.'
A




o Dana 218 yang dikumpulkan oleh amil. harus didistribusikan secara
akuntabel dan tepat sasamn Pengelolann zakat berbisis manajemen
merapakon suatu kebutuhan di zaman modern sant inl.™

c. Pengertinn Manajemen Zakat

Manajemen zakit adalah sehuab organisasi yang mengelolah dana zaka,

infik dan sedekah, dan dona-dana lain yang hampir keseluruhannya adalah dana
yang bersumber dari masyarakal, Karena lemibaga ini mengelolah dona yang
bersumber dari masyarakat dan harus menyalurkan kembali kepada masyarkat,
makan esensinya lembaga ini adalab lembaga keuangan, Dengan |

sejatinya organisasi pengelolaan zakat (Baik 718 maupun LAZ) ......-_.s.: i dua

dana sekaligus, yaitu amunah sehagai lembaga yang hm-l,ummbnﬂlyukg; £

ar
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memenuhl ketentuan ayurt dan dan pembatasan dar donatur sertn t{_‘m‘ljﬁ.’idl‘]}"l

chisens: dan efeknfitas dong, '

HAZNAS secarn resmi dibentuk berdasarkon keputusan Presiden RT No.8

l.'thl.ﬂl H ”:I | o F..I..'ITI llll‘h'!l"l 1 |nL‘|;|nH_u"dung Hnmu-r EJ mhun :_ﬂt 'I ﬂﬂmﬂﬁ]

menguatkan peran BAZNAS schagai lembaga yang berwenang melakukan
pengeloladn zakat secarn nasionnl,'” Zukat dalar hal i dapat berupa zakat fitrnh
matipun zakat mal. " Selain lembaga yang dibentuk oleh pemerintah, pihak swasta
alnu masyarakat yang tergabung didalam Yavasin atau ormas j'IIEIdIFﬂKW
membentuk LAZ yang bertugas membantu BAZNAS dan telah mendapatkan izin
Meniri dan pejabat vang ditunjuk Mentri.

BAZMNAS dan 1L.AZ juga lerdapat pada tingkat proving dan ke -
Tidak hanya dana zakat, sebagai lembaga sosial atsu nirlsha. BAZNAS dan L

Perwakilan Repu

2o x
At 3 2 e a it g N T e



H)

lnhin
PN AN Provins (bt vt Irmpaar mkal sccnrm by st I'I.H1LI['|'|-|" i

jd
LIPS vang dibentok darl Kandor instanns wortikail, kantor saluan kerpi

L lndikator Manajemen Zaliai
O sk,
Keempol  konsep  manajemen,  varin  perencanmn, peigs - E

pengamahan, din pengontrolan, dapat digunakan dilam fmuu-;tnuun zaknt. Musing=

masing dapat dijabarkan sebuga berikot
al erencanman ¢ Manning)

Dalem mengelola zakm diperdukan perumusin don. perencaisan tentung,

apa saja vang akan dikerjakan oleh pengelola badan zakat, yaitu amilzakat,

bugaimana  pelaksanaan  pengelola zakat yang  baik, kopan  mulsi

dilaksanakun, dimana tempat peloksansannya, siopa yang melaksannke ;i

dan perencannan-perencanaan lain. Pengelola zakat {(amil) puda s

badan  pengelolaan  zakat  dapat  merencakan  pakat

i, parencanaas pengumpulan sakat pada harbar yang 4



il

wan rakor bertujuan. 8gEnf wakat dapat

I'i"-'."'""!!;||||'|--.':|.n b P’r’llﬁ'l..'.h'ljl

| ehtif il & puk mencapai
dikeloln dengan krodibel dan efektif seria (cpal sasaran um

dilakukan oleh sumberduya

mijuan. Pengorganisasian yung baik adalsh

manikin vang mempunyval kapasitas dalnm mcngargmﬂsuh dengnn efcktil

dan efesion
Penggemkun (actuaring)
Dalam pengeloadn zakat, penggerakan (actunting) memiliki pﬂran!ﬂlﬂz_&
dalam memperdayakan kemampuan sumberdaya amil {pengelola) zakat.
Sebab, dafam pengelolan zakat pengerakan memiliki fungsi sebagai
motivasi, schingga sumber daya amil zakat memilii disiplin Keda
tingg Unfuk menggerakkan dan memotivasi. karyewan, pimpinan smil
ko i ol A B AT D
karenn merkea ingin memnuhi kebutuhannya, it b




PEREOTRAMSasian, dan pengawasan dapat diteliti dengan canl mengontrol

f L]
don mengowny setinp Kegiatan yang dilakukan dalom rrrng:!rﬂhl-lm zakal.

Selain  sigtem

perencanaan,  pengorganisasian, penggernkan  dan

pengevalunkian untuk lehil mengoptimalkon strntegl  penghimpunan  duna,

makn

sebelumnya perlu mengetabui unsur-unsur dalam kegiatan menghimpun

dana, yaity: "

L. Analisis kehutuban kepercaynan dan pelayan yang berkualitas merupakan:

kebutuhan donator dan muzaki yang harus dipenuhi BAZNAS yang berisi

tentang esesuainn dengan sy, apors di pertenggtmiiewaben YmAE.
dibutuhkan oleh donator muakd |

'

% upaya menghimpun dana dalam mempermudah BAZNAS untuk
menentukan langkah-langkah kebijakan strategi ywxhnﬂiﬁ.j

3. Mdentifikasi Profil Donatur Profil calon donawr difungsikén untuk



punyai satu atau beberapa produlk

L I":-I'.IHL. I |_'|-|||"|.|||I'| "'-'Il"llli-l'l'-i'l F.I'H‘ill .

program vang ditnwarkan kepoda para calon donnkur Progduk imn mcngic

kepada peruntukan program vang dilakukan. Jumlah dosasi atou aset yuog

disumbangkan  dan  didonasikan sesual dengan program apa yOeg
dikembangkan oleh lembaga

6. Promosi dari lembaga kepada calon donatur digunakan untuk
menginformasikan kepada donatur mengenai produk atau program yang
ditawarkon, Promosi ini juga untuk meyakinkan kepac mereka untuk
bersimpati dan mendukung terhadap kégiatan yang diluksanakan,

7. Maintenance Maintenance adatah upayn lembaga untuk senantiasa menj
hubungan dengan donatur dan muakki, tidak ada maksud lain yang
giharapkan dalam menjalin hubungan kecuali adanya loyalitas dal
rangka meningkatkan perkembangan lembaga. |

C. Sistem In Kind Models
Model pmdmm dengan sistem in kind models di




Y. Bentuk=-hentok sistem fa Kind Models
Bentuk distribusi dana zakmt dapat dilukukan melalui 4 (empat) bentuk.
vy bantuan biova hidup, hantusn biaya pen didikan, banfuan keschatan, bantuan

dn’t dan desy binnan. <

o Bantusn biaya hidup

Pendistribusian zakat untuk porsi bantuan binya hidup dapat diarahkan
kepada nsmaf fakir-miskin yang berdasarkan pengamatun amil zakat terhadap
kehidupan sehari-harinya memang mem butuhkan bantuan biaya hidup. Dalam hal
ini lembaga atau Badan Amil Zakat dapat melakukun kordinasi dengan tokoh-

tokoh masyarakat seperti takmir masjid, ketus-ketun kelompok pengajian, para
ketun RT untuk menginventarisir calon penerima bantuan biaya hid'upt
lembaga badan amil zakat, Atau lembaga amil zakat sekiranya dapat bekerja sama
dengan pemerintah setempat seperti desa/ kelurahan untuk
penerima bantuan biaya hidup dari amil zakat,™

b. Banfuan biaya pendidikan




i Mantinmn Mave Ledehatin

g berupn sanfuri untuk keschatan,
ampu.  Untuk

Meopram bantoan biava keschatan dupy

kurpng m
' emunghkinkin
meninghatkan  pelayanan  di bidang - kescha 1R, bila M

mernpeogranikan peagndaan mobil ambulan yang

aelovan  medis,  bava  kelahiran  bagl keluargn

fembagibudan zakut  chapad
didnnal dari dang zakat ™
d. Bantuan da’s Da'i
Merupakan  salah  satu  bagian  dord  upaya penegnkan  agama H'H’i‘
kolimaatillah). Makn sudah sewnjornyn  kalmi lembaga amil zakat ikt
wsemikitkan kesejahteraan para dat dengan mengulokasikan dana zakat untik

y - T ld""d"lll:

dislurkan kepads mercka. Saudam dopmt mempsukkan para da'i ke d iam

kelompok ashnaf sabililah ™’
3. Dasar Hukum sistem I Kind Models

Di tndonesia setelah diundangknanya UL RE nomor 38 tahun

L

oy S . i
1) THREL ; AT i 15 i
i i—j-.'.l:_:' -'j.r.r.-f'-‘ii'."""uﬁr'.-.-:-:'-:- ambrl

- R ' e |

) T
g
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] i i
clow mengennt Kedudokmn darl FidLs g -ITARINY lembag rakal agar tidak ]lld
benturmn Kepentingan, Kby yang menyangkul HAYNAS dan BAZDA

tpkat - provings, kabupaten/kots maupun  kecamatan  yang memiliki

operasional vang samg ™

Dl pasal & UL No 38 disebutkan balwa pembentikan badan anil
sabat dinyatakan mermpunysi wgas pokok ity mengumputikan, mendistribasikan
dan mendoyngunakan zakit sesuni dengan ketentuan syari’ah, yang. mana secan
orpanisasinya ferdiri dari tign unsur yaite 1) unsur pertimbangan, 2) unsur
pengawis dan 3) unsur pelaksana sehagaimana termuat dalam paal 6 ayat 5”
dalam penjelasanmyn disebutkan bahwa unsur pertimbangan dan Wﬂm
terdiri dari para ulamu, kaum cendikia, twkoh masyarakat dan wakil pemerintah,
pendistribusiun dan unit lainnyn sesuai dengan kebutuhan. Untuk m
layanan kepada masyarakat, dapat dibentuk unit W%ht_
4. Mustahik




ol il h'.'!-.L"l.I.t'l‘-t‘FIl..lr'l r'|'|1'|-||":f|'il| ||_-[H_|1'|11||“|E L.|:1'1.n|l|] hﬂdl.l.ﬁ anﬂuh"lu f.ﬂknt ym
:u
dinmanahkan untuk mengelola zakat denpan sesia dimparkan olich Rasulullah.

Adapun penjclasan mengenal pihak-plhok yang herhak menerima zaksl

swdah  dijclaskan oleh Badan Zaknl Nasional (BAZNAS) Berikut ini
informasinya
a}. Fakir Fakir menurot madzhab Hanafi adalah omng yang memiliki
sedikit harta untuk memenubi kebutuhan pokoknya atau orang yang.
menjadi anggungannya meskipun tidak tercukupi secara s
Sedangkan menurut ketign Imam modzhab yang lain bery
tidak memiliki miata m vang lﬂﬂk ﬁﬂh‘} : . _.f.. -
kebutuhannya ataupun bagi ,.,.,_1._1 angs
- Secara ferus- menerus atay sewaktu-waktu saja, baik ia
(kepada orang Hﬂmmwmﬂ
b) Miskin orang yang memiliki 1

tﬂlh"ﬁ"ﬂ Fﬂkir ﬂﬂlhh. mmtut ﬂﬂﬂgm m 1] —._r..!!i..




dy  Muallaf Thow  Qudamah  mengatikan munilal adalah omng-oTERE
Muslim dan musyrik, sementars Imam Nawawi hL‘f]l'“d-EW‘ hahawa
oallal’ yang berhik menerima zakat aduleh hanya golongan muslim
saje. Menunt Yusuf Wardhawi muallaf bukan hanya mercka yang

bary masuk {elam. mielainkan jugﬂ merekn yang keimanannya I‘“ﬁh

lemali yang dapat memberikan kontribusi lebih ketika mereks
memeluk islam. ™

c) Para Budak Pada ssat ini mungkin pendistribusian sakat yang
ditujukan untuk memerdekakan seorang budak tidaklah tepat karena
nilai Hak Asasi Manusia (HAM) telah ditegakkan hampir di selurdh
negars di dunin. Rigab (budak yang ingin memerdekakan dirinya

itu cukup untuk memerdekakan mereka, maka dalam hal ini 1
memperoleh bagian dari skat tersebt puna mee



g

h)

)

tjuan untuk menanggung hidup omng lxn sl mﬂfﬂiﬂﬂwki keadaan
keluarganya ataw kernbatnyi dengan carn yang ma'ruf

Fisabilillah Menurut Yusuf Al Qardawi mengartikan bahwa golongan
lersebit tidak hanyn khusus peds jihed dan yang  berhubungan

dengannya, akan tetapi ditafsickan pada semua hal yang mencakup

perbuatan-perbuatan baik. Sedanghkan salah satu pemikiran Wahbah Al
Zuhavli pada arti sabilillah adalah para mujahid yang herperang Ylﬂi
tdak mempunyai hak dalam honor sebagai tentara, karena jalan
mercka adalah mutlak berperang. Masih ada beberapa golongan yang
kiranya harus dibabas dan dikaji. Begitu urgensinya peran zakat dala

LA i b

Islam untuk membatu sesame manusia dalam kebutuhannya, dalam
perekonomian yang sangat tidak mampu dalam memenuhi sehari-
hari ™
fomu Sabil Menurat Yusuf Al Qardawi As-sabil atinya al-tharig
Ibnu sabil juga dimaknai sebagai mercka yang berjalan dan

ke daerah Jain. Dikatukan untuk arang yang be



0. Produktifitas Peayaluran Zakat
1. Produbktifitas

|'3IH1-IILIi'I| I'I[L'o. |'|'|l|l-n]]'|:'|l“'|'| F_mri]r H-H"'E“I- F-En‘:i"ﬂ dnlul.ll'l'l mmmhmm dm

mengembangkan keberhasilan suaty orpanisasi/perusohaan. Scbagsimana. yang
kita ketahui, setiap organisusi/perusahaan menginvestaikan sumber-sumber vital

|sumber daya manusia, bahan dan uang) untuk memproduksi barang/jasa. Dengan

menpgunakan sumber-sumber daya manusia  tesehut secara  efektif -akan

memberikan hasil yang lebih baik. Produktivitas secara teori diartikan sebagai.

perhundingan antara output (barang dan jasa) dengan input (tenaga kerja, baban
dan pang).*"

Produktivitss  vang  rendsh  merupakan  pencerminan
arganisasi/perusahann yang memboroskan sumber dava yang dimilikinya. |
berarti bahwa pada akhirmya perusahaan terscbut kehilangan daya asi
rendsh. dari l‘w‘k organisasi/perusahaan akan
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T Fakat Prodokel

Fakat produktif didefinisikon sehagai mkat dalam bentuk haria atou dang
robat vang diberikon kepnda parn mustahlg vang tidak dibabiskan secam langsung
tuk kemsumsi keperluan terentu, akan totapi dikembangkan dan digunakan
untuk memhanty usaha mereka, sehingea dengan usaha terschut mereka dapat
memenuhi  kebutuban  hidup secarn terus mienerus, Dengan demikian ﬂ‘l
produktit ndalah pemberian zakat yang dapat membuat  pars FW
menghasilkan  sesuatu  secara terus  menerus, | dengan harta 1'"5 i
diterimanya.

ZLikat yang dikelola secarn produktif, yang ditakukan dm.gmm e beris
modal usaha kepada fakir dan miskin sebegai penerima zakat dan ke
datang. Produktivitss mengandung pengertian filosofi dan definisi ketjs
Mmmmmﬁiﬁmﬁn
berusaha untuk meningkatkan mutu kehidupan. K



raknl procutif

yang dilerimy mustahik, makas skala vang dihasilkansemakin bhesar

; AN
puilis, '-I.'|1IiJ.|_‘1_- A bk an |'|.q;-|:|'.,|':|!._n__-”“|-| |".'I|IH'-||'I{.' pasida [Il'mil.ljl-lil'lrl'-ﬂ-"" m!.L"ﬁﬂl'lJE.-

cakat Produktif merspakan zakat ving diberikan kepada fakir miskin berapa

miadal ueaha mau yar

e lainmrya vang digunakan ustuk usaha produktif yeng mana
bal tni akan meningkatkun taeaf hidupnyn, dengan harapan seorang mustahig akan
bisa. menjadi - muwrakki Ika dapat menggunakan harta zakat tersebut m
usahanya. Hal ini juga pernah dilakukan oleh Nabi, dimana belia memberikan:
harty zakat untuk digunzkan shahabatmyn sebagai modal usaha. Lebih tegasn
zakal  produktifl adaloh  pendayagunain rakat  secara  produktif,
pemahamannys lebih kepada bagrimana cars atau metode menyan
syars’. Cara pemberian yang tepst puna, efekaif manfaatnya m st

mmmmmﬁ@m&ﬂmﬂdﬂm
Zakat produktif dengan demikien adalsh pemberian 2



1}

ann
©apun wituk penyvaluran skt proshikit, khususnys uniuk pemberday

. : n
vkanomi, maks plhak yang pertama dibeeikan adalah kepndn fakir don yang ked

. b uktif
kepada miskin sehinpea ujuan utamm pemberian kol kKhususnya sakat Pmd

yai untuk mengentaskan kemiskinan dapat terwujud. Bagi pihak penerima zakat
I1III.I‘:|iJ'|I'IIL'|F telah jielns I}II'1|'.IF h-l'r'i'l'.‘l"l:liiﬂ..lll'lrl.}'ﬂ d.l:l.'-ﬁ.m ﬁl,{}umn, Pmiﬂ“r“m Hﬂu
pendaysgunaan dans zakat diluar dari ketentuan-ketentuan yang ada  harus

memiliki dasar hukum yang kugi,

3. Upaya Meningkatkan Produktifitas Penvaluran Zakat

Menurat Wibowo ada tign hal penting yang perlu diperhatikan dalam
meningkatkan efektifitas pendisiribusian zakat, yaitu:*?
%) Menentakan prioritas target penyaluran, QS. At-Taubah ayat 60

menjelaskan bahwa ada delspan golongan yang berbak mericrima.

Fakir dan miskin adalah golongan pentama dan kﬁﬂnﬁw

fersebut. Hal ini mengisyarathan bahw kedua golongan ini mer

privritas utama dalam distribusi zakat,

.........
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keterbatosan wikiu dan Kcviitrak |___IIII "‘-"!-IH“HL-.n i Tabir miikan YAang
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oring fua dan jompo, omng-orng sakit dan cacat, dan atak-anak terlantar

b Menyesuaikan dengan kondisi Jokal dan perkembangan terkini. Lembaga
pengelole zakat perlu memikirkan bentuk pendaysgunaan zakat yang
sesual - dengan  kondisi  dan  kebutohan  masysrakat  lokal  sens
perkembangan pemikirun tentang penherdayaan ckonomi masyarakat.

d) Agar memperkunt sistem basis duta OPZ, perlu adanya Nomor Identifilkasi
Mustahik  (NIM) yang bertwjuan umiuk  meningkatkan efektivitas
penyaluran zakat. NIM terdiri dari 16 (enam belas) angka, di mana 10
(sepulub) angka pertama merupakan kode wilayah Basis Data Ten
yang diterbitkan oleh Kementerian Sosial RI. Kemudian 6 (enam) angka
terakhir ialah nomor urut mustahik yang Mm

4. Upaya Peningkatan pengelolaan zakat
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' miskin melihat kelompok masyarakot kaya. Sejumish
telah - menjelaskan  adanya  korelusi  zakat dan  keadilun
mendeskripstkan Talam mensvariatken rakm dengan . 't
sosinl (keadilan sosial). Karena zakat sdalah dana yang dipungt
untuk diberikan kepada st miskin 2

Judi tujuan zakat sangat jelas untuk
dengan cara sedemikan rupa sehingga tidak seorang pun umat Isla
dalwm keadsan miskin dan menderita, Oleh karenanya apabila

znkat ini berlangsung komperehensit maka

ckonomi sehagai sumber dang -_._g.'-'-"-’_' gy

prasarany sosial ekonomi yang dibutuhkan umat. Bahkan s
dapat didayagunakan untuk mendukung

kualitas sumber daya manusia, ' ‘pendapal
econemic growth with equity.

5. Penyaluran Zakat Menggunakan I




Simemi rivalian tulak A7 NAS

remidint melnlul hm'. _

bidang pendistribusian dan penday agunan,

i'Tl‘FF!FHFH Yang .'i|-.;|lllri-..m L,ui'q“!“ -F,m-u mm 1:-_ GLLH

iy e

hebernpa thapan oleh BAZNAS. vaity melakukan  perencans

berupd perencanaan kerjs dan perencannan nggaran; pelaksang

berupa pentlaan kondisi, penctapan jenis penyalizan da ,-_: un

dan pencairan dana. Setolah ndany pPenciLn -ﬂ'ﬁ iian ok
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pthak BAZNAS,
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BARIN

METODE PENELITIAN

1. Pendekaran Dan Desain Penelitian

Pendekatan  penelitian  menggambarkan  ber
mendasan penelition it sendiri. Sebuah penelitisn boleh=

pendekatan atsu menggunakan beberapa pendekatan sekal __;_-a-.
Dalam  penelitian  ini, peniliti e
Penclitian kuafitatif adalah jenis penelitian rﬂt ‘:f_"__f;ij -t

diperoleh melalui prosedur statistik atau hum:ﬂ

dipilihnya penelitian  kualitatif karena keman
lebih kompleks tentang fenomena }rqﬂﬂtt iungkap
Penelitian ini merupakan pc'ueliﬂm' ;
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langsung  hakik hubungan  antars penelitt dengan

Wit ole i1 lehiky pekn dan lobiik Tnan ikan

banvak pemjurmimn pengnrah  bersama  dem terhadap yola-pe

dihadapi,’
B. Lokasi Pemelitian
1) Tempat Penclition

Tempat dilakukannya penelitian ini adalah P

beralamalkan Jin.Bantilan no 23, Kelurahan Lere ,

Kode Pos 94221 Sulawesi Tengsh. Lokasi .__
wilayah dimana suatu pencltian dilakukan, per
merupakan tahapan penting dalam penelitian, Kare
penelitian maka akan mempermudah peneliti melakukan per
2) Waktu Penelitian
Adapun waktu penelitian akan dilakukan
sampai dengan bulan 30 Januari 2025,

C. Kehadiran Penefitian
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lapangan, Sebelum penelitinn ini dilakukan teg

Rehadirmn penelity

dan turun langsung ke

pencliti meminta izin kepada Manajer Kantor. Dengan memperlih

rekomendasi penelitian dari kampus Universitas Islam Neges

Serr

dengan demikian diketahui kehadirannya. Kehadiran peneliti d

peneliti non partisipan karns tidok terlibai l ukan pen

zakat yang dibﬂ.?:l']ﬂ_‘i sinin. Nnmun hﬁﬂjr& men “I," o
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mangjemen zakat dengan system in kind models seb
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penyaluran zakat melalui observasi dan wawancara,
D. Sumber Data Penelitian !
Data adalah bahan mentah yang perlu diolah sehinges

informasi atau keterangan, baik kualitatil maupun kuant
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pengambilon  data  vppe

v el

instrumen vang khusye

primer dilakukon melalu kegintan wawis | "\. o

berupa nierview,  ohservasi, maupun  pengg

e

.,Iluﬂu-um_;r sesum  dengan tujununjtl.- Feroie

Baznas yang meliputi Manager dan karvawsn vang berada di Baznas Sulb

1) Datn Sekunder

Data Sekunder adalah data yang diperoleh dar] dokumen-de

foto-foto, dan lain-lain yang dapat memperkaya Mi
sekunder adalah sumber penunjang yang berkaitan ¢

buki-buku tentang subyek materd vang ditulis oleh orin

yang merupakan hasil penelition dan hasil

diperoleh herupa buku yang berbubungan dflﬁﬂn- --:.',_-I"...;, nd
Penerapan manajemen zakat dengan sisten in |
produktifitas penvaluran zakat r
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E. Teknik Pengumpulan Dita
Untuk pengumpulan  data-data yang diper
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denigan penelitian ini, makg peneliti
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berkompeten vaitu seloky Manager, Supervisior, dan

memperoleh informasi ey

wang Prinsip-Prinsip Syariah.

21 Dokumentasi

-

Dokumentasi merapakan suaty metode ,r,
berlatu, baik tulisan maupun gambar dan lain-lain. Tekni
mengharuskan seorang peneliti untuk mempelajari catatas-ca
responden’”. Dokumentasi yang diperlukan dalam pengumpul;
dokumen-dokumen atau caiatan dan juga buku-buke yang b

gl
. e

kesesuaian pengelolaan binis perhotelan.

3) Observas:
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F. Teknik Analisa Dara

Tekmk analisy dagy merupakon proges penyed

=i 1, i

bentuk yang lebik rkdah ¢

Hibaea dan dunterpretasikan, ® Anali is ditakukan
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. 4 | -y T i

an anahisis kunlitagif berangkat dari
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Analisis data ¥
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kesimpulan dan melaksanakan verifikasi, Penelitian inf 1 geunak

deskriptif kualitutif, vaity berupa kﬂw'.j:‘”' dals

uraran schingga untukmenganalisanya diperpunakan cars berfk
Teknik analisa data dilakukan melalui beberapa

ditentukan yakni identifikasi, klasifikasi dan selanju aye e

Fapn manajemen zakat i Baznm sinio,




G. Teknik Pengecekan Keabsahan Dara

12 dalam sumtu p:ﬂﬂﬁﬂm T "--...: i
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1) Trisngulas: Metode

Trinngulasi metode dilakukan dengan meng l '
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data yang telah diperoleh

3) Trangulssi Sumber Dagy

Inangulasi sumber datn adalal menggali
dengan menggunakan berbagai sumber datg seperti dokun
wiwancara, Tentu Mmasing-masing cara ity akan
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HASIL DAN PEMBAHASAN
A. Gambaran Umym Hidan Amil Zakat Nasions| f
Sulawesi Tengah

L. Sejarah BAZNAS Provinsi Sulawesi Tengah

Pada awalnva di Sulswes Tengah lombags i.m{l ng m
Badan Amil Zakat, relah terbentuk pada tanggal 17 Ilﬁ” 986 u
Agama Provins Sulawes Tengah No.15/1986, kemudinr ~ h 1

(Badan Amil Zakat, dan Infak! Sedekah) yang m
Menteri Agama dan Menteri Dalam Negeri No. 29 Tahy :-'-5_-:: ;
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O dan telah digahk y Amil Zah
Nusional berdasarkan SK. Dijen No. 0 1149 :E.:, :*
Keputusan  Dirckiur  Jendery) Bimbingan  Masyarakat l:lllm' N
Mukan Badan Amil Zakst Nasional kebupsies
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ProvinsiSulawesi Tengah vaity
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BAZNAS Kabupaten Dongpala
BAZNAS Kabupaten Posa

BAZNAS Kabupaten Bonggai
BAZNAS Kabupaten Toli-Toli
BAZNAS Kabupaten ParigiMoutong
BAZNAS Kabupaten Buol

BAZNAS Kabupaten Morowali
BAZNAS Kabupaten BanggaiKepulaus.
BAZNAS Kabupaten Tojo Una-Una.

'BAZNAS Kota Palu.




L ahun 2011 "

gikeoul Ingidengan istilah BAZA

Tamun secam keseluruhan bernama Bk
LT IR T

ety
";ITI|! ,.-1',-|hl-|.I-"'-.I:L_-.14-||_|| (B "l..f"-"i_-"" g

Ll

) haik tlingkat pusat, provinsi msapus &0

kabupaten/Kotasedangk an it Lo . . .
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1. Struktur Organisasi BAZNAS Provinsi Sulawesi Tengah

Padn Iﬂ.ng_g.ﬂlg ) I‘J'ILEZHEI.'LIE telah keluar SUI"HI K S TIRANEL :

Tengah No. 451L.12/RD.TAM KESRAMAS-6 ST/2015, Tentang
Pimpinan Badan Amil Zakat Nasional Provinsi Sulawesi Tengah maes k

2025. kinerja organisasi adalah menilai pelaksanaan upas organisasi

jauh tugas tersebut dapar terlaksana sesuai visi dam misi yang telah ¢
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yang mengisi struktur pimpinan adalah sebagai berikut ya
4.1.

lentang pengelolunn zakat, maka 1
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Gharim, IbnuSahil, Rigab,
Bedarumah, program ini membantu masyarakat P




i Pembahssan Hasil P.;m.m“u

Amil Fakat ﬂ“lﬂﬁ{“i TEHE.]‘

Zakmt dapat o artikun Penunmian hak lﬂ

Fakat yjugn di mak sudkan sebagai by e dmimm ok
Allah SWT untuk di berikan kepad orang yang berha §

hanya di distribusikan secarg h“ﬂﬁ“mﬂfﬂﬂlm artn rakat va st
amil zakat kepada para mustakhik di hﬂ'ﬂiu & dan habi ¢

wakiu yang singkat pada perkembangannys 1 ind, za “*r """ il

-\:r--..-u'~\I _--- .-\.F '\_I- L B
,;._, =LA "
P g Tl G SRR

mﬂnmmmmmﬁmm_” .
sebelumnya terdapat empat konsep _i1 IL . Organizin
actuating, controlling. Dapat digunakan dala "  pengelolas q-.,,l
dapat dijabarkan sebagai mmw :

a) Perencanaan (Planning)

.....




asidengan baik dan dana: yang! didisibesiEmnt m

dimanfoatkan  sebaik mungkin® Berilont CAFY  perenc

HAZNAS mengpunakan sistern jn kind modely,

. Identifikasi kebutuhan, BAZNAS melakukn i

I1Lu:;:.-;|rulc41t yang "WlTlEl'll.Ih.n | -

rmiskin, anak vatim dan lain-lain.
Pengumpulan data. BAZNAS
musyariknt yang telah di indentifiki,

Penentuan prioritas. Eﬁﬂfﬁﬂm_

. s
=) -'v-qr s b




AP

pembenan modal ysaha haik dﬂhﬂh‘: R e --‘:u-r o
m' R ]

maupun dengon sistem bagi hasi g P na bapl

n._-' = fnstec - 33

-
.

Berdosarkan hasil waw
“Wancara dengan hpm [ -}z 8
.l.-i'u i
pengelola dana zakat di BAZN AS "!-ULTEHG

solusi BAZNAS dalam ﬂ"ltﬂﬂ,ﬁﬂﬂﬂpl TR e PR E: 5
pengelolaan, penghimpunan, dan penyaluran ZIS7

“Yaitu misaloya dengan -
pentingnyn zakat, infak sedekah, Mer
pelatihan dan pengembangankapasitas
trunsparasi dan akuntabilitas dengan
lentang penyaluran ZIS, satu contoh seper

b) Pengorganisasian {Organizing)

Dalam penggelolaan zakat, pengo _i';'; ngat di
terkait dengan koordinasi pemnﬁaﬁm da ‘
zakat yang telah dikumpulkan oleh Lembaga




mngEunakan metode in king Meondely 14

Setinp bidang yang sla i

BAZNAS Sulteng. buik Sidang

duna, idang pendistribusi;

an memiliki Kepala bapis

stinp  bidang  dapay berjalan secum

F:w.-munmuaiun di |'-!ir_1;|nf F':rﬂlm'il'ﬁlﬂ-mh ..... I
memiliki  satu penanggung  jawak At .

1!

dalam setiap program akan m nudah berjala
kegiatan. Dalam pengelolaan zakat,

penanggung jawah

i Jl e uLl
5 B

pemberdayaan sumber manusia dag zakat yang telah di kumpulkan ¢
rakat bertujuan agar zakat dapat dikelola L sdibel dkn afid

B -..\.|I|'I

elektif dan efesien. '



Tabel 4.1

Perawi BAZNAS Sauliwes T8

Ne ~ INema]

r_ I —__r____=-: -*— X
- ketua Badan

Amil Zakag Nasional
(BAZNAS)
Satuan Audit Internal
T kiR
Staf Amil Bidang Pengumpylan
Staf Amil Bidang Pendistbsan® [
! Pendagunann

e i t—

6 | Staf Amil Bidang Keungan dan Pelapor: '“‘fp'_i
|
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