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ABSTRAK
Nama ¢ ASRIDA
Nim  : 181.03.0102
Judul Skripsi: PENGEMBANGAN MANAJEMEN SUMBER DAYA
MANUSIA (SDM) PADA UKM MAPALA MUHIBBUL
BI'AH (UIN) DATOKARAMA PALU

.Skripsi ini membahas tentang Pengembangan Manajemen Sumber Daya
Manusia (SDM) pada UKM Mapala Muhibbul Bi'ah (UIN) Datokarama Palu
dengan rumusan masalah yaitu (1) Bagaimana Pengembangan Manajemen
Sumber Daya manusia (SDM) pada UKM Mapala Muhibbul Bi'ah UIN
Datokarama Palu? (2) Bagaimana implikasi Manajemen Pengembangan Sumber
Daya Manusia (SDM) pada UKM Mapala Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama
Palu?.

Metode penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan pendekatan
kualitaif. Data dan sumber data yang digunakan adalah data primer dan data
sckunder dengan prosedur pengambilan data melalui observasi, wawancara dan
dokumentasi. Tcknis analisis data dalam penelitian ini menggunakan reduksi data,
penyajian data dengan bentuk teks naratif dan penarikan kesimpulan. Sedangkan
pengecekan keabsahan data menggunakan teknik triangulasi.

Hasil pencelitian ini adalah (1) pengembangan manajemen sumber daya
manusia pada UKM Mapala Muhibbul  Bi’ah perlu adanya pembinaan dan
bimbingan yang khusus kepada anggota. Pembinaan dan bimbingan yang khusus
dapat dilaksanakan dengan menggunakan strategi atau cara yang dapat membuat
anggota terkhusus anggota muda memiliki minat dan motivasi untuk belajar dan
mengembangakan  diri.  Adapun tingkat-tingkat pengembangan diri  dalam
pengembangan manajemen sumber daya manusia yang .pcr.lu didapatkan anggota
ialah Manajemen administrasi yang merupakan disiplin ilmu yang bermanfaat
untuk pengembangan sumber daya manusia yang ada pada anggota.  Selain
manjemen admnistrasi manajemen rekrutmen juga sangat bf:rpengaruh pada
pengembangan sumber daya manusia ‘dl karenakan Manajemen rekutmen
merupakan proses yang melibatkan fungsi manajemen untuk mencapai rekrutmen
yang efektif dan efisien. Rektutmen merupakan proses pencarian dan menyeleksi
calon anggota untuk dipersiapkan mengisi posisi atau jabatan tertentu di
kepengurusan selanjutnya. (2) Implikasi PengembanganManajemen S.uml_>er Daya
Manusia yaitu adalah Keberhasilan suatu lembaga atau organisasi sangat
dipengaruhi oleh kemampuan sumber daya manusianya olehnya itu mapala
muhibbul bi’ah merancang berbagai program untuk %(ccfektifan sumber daya
manusianya melalui rancangan program yang telah disepakati. Adapun faktor
penting yang ada dalam organisasi untuk k'et;fekl_lfan penggmbangan sumber daya
Manusia itu sendiri ialah manajemen adminitrasi dan manjemen rekrutmen yang
menjady poin penting dalam peningkatan kulitas anggota dalam pengembangan

sumber daya manusia.
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang
Keberadaan manusia dalam organisasi memiliki posisi yag sangat vital.
Keberhasilan organisasi sangat ditentukan oleh kualitas orang-orang yang bekerja
di dalamnya.Perubahan lingkungan yang begitu cepat menuntut kemampuan
mereka dalam menangkap fenomena perubahan tersebut, menganalisis
dampaknya terhadap organisasi dalam menyiapkan langkah-langkah guna
menghadapi kondisi tersebut.Menyimak kenyataan di atas, peran manajemen
pengembangan sumber daya manusia dalam organisasi tidak hanya sekedar
administratif, tetapi justru lebih mengarah pada bagaimana mampu
mengembangkan potensi sumber daya manusia agar menjadi kreatif dan inovatif.
Bagaimana pentingnya peran dan relevansi pendidikan dengan peningkatan
mutu sumber daya manusia, mungkin Jepang adalah salah satu Negara di dunia
yang telah membuktikan hal tersebut. Pada tahun 1955 sekitar sepuluh tahun
setelah kalah perang karena dibombardir dengan bom atom tingkat menengah
masyarakat Jepang telah menjadi paling tinggi di seluruh dunia Buchari Alma
dikutip Sagaf S. Pettalongi.’ Sehingga perusahaan perusahaan Jepang bisa

membuat strategi baru dalam menggenjot mutu  dengan mempekerjakan

karyawan yang pandai dan terlatih mengungguli perusahaan-perusahaan Amerika

dan Eropa Tampubulon dikutip Sagaf S. P
erhatikan pentingnya pendidikan dalam meningkatkan mutu

ettalonggi.2 Jepang adalah negara

yangsangat memp

bahkan semangat mutu telah menjadi nilai-nilai dasar dalam budaya Jepang yang

disebutsangat memperhatikan pentingnya pendidikan dalam meningkatkan mutu

Do D - (57 Me 17
' Sagaf S. Pettalongi, Manajemen Mutu dalam J endidikan (Palu” Gava Media, 2016), 118

2 Ibid. 120
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bahkan semangat mutu telah menjadi nilai-nilai dasar dalam budaya Jepang yang
discbut Kaizen Azhar Arsyad dikutip dalam buku Sagaf S. Pettalonggi.’ Konsep
negara Jepang mungkin perlu dicermati dalam memandang sisi penting peran
pendidikan dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia. Namun upaya
mewujudkan peran pendidikan yang signifikan, tentu tidak berjalan secara
alamiah. Berkualitas  tidaknya lembaga pendidikan banyak dipengaruhi oleh
faktor-faktor penting disckitarnya seperti kualitas pelayanan tenaga administrasi,
mutu tenaga pengajar serta tingkat profesionalitas dari pengelola lembaga
pendidikan termasuk didalamnya adalah budaya dan disiplin kerja.

Seiring dengan persaingan yang semakin tajam karena perubahan teknologi
yang cepat dan lingkungan yang begitu drastis pada setiap aspek kehidupan
manusia, setiap organisasi membutuhkan pengembangan sumber daya manusia
yang mempunyai kompetisi agar dapat memberikan pelayanan yang prima dan
bernilai. Dengan kata lain, organisasi tidak.hanya mampu memberikan pelayanan
yang memuaskan (customersatisfaction), tetapi jugé berorientasi pada nilai
(customervalue) sehingga organisasi tidak semata-mata mengejar pencapaian
produktifitas kerja yang tinggi, tetapi lebih pada kinerja dalam proses
pencapaiannya. Kinerja setiap kegiatan dan individu merupakan kunci pencapaian
produktivitas karena kinerja adalah suatu hasil dimana orang-orang dan sumber
daya lain yang ada dalam oragnisasi secara bersama-sama membawa hasil akhir

yang didasarkan pada tingkat mutu dan standar yang telah ditetapkan.

Konsekuensinya adalah organisasi memerlukan sumber daya manusia yang

memiliki keahlian dan kempauan yang unik sesuai dengan visi dan misi

organisasi.’

3bid, 119

~ “Veithzal Rivai Zainal, dkk
Teori Ke Praktik, (Jakarta: Rajawali Pers,

k. Manajemen Sumber Daya Manusia untuk Perusahaan Dari
2014), 223.
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Manusia sclalu menjadi ulasan utama dalam konsep-konsep manajemen
secara umum hal ini muncul dari berbagai pandangan yang menetapkan manusia
sebagai aset paling bernilai dalam pengelolaan dan pencapaiaan tujuan organisast,
baik melalui kerja individu maupun bersama-sama. Oleh karena itu, fokus utama
pengembagan sumber daya manusia (PSDM) terletak pada bagaimana orang yang
di kelola dalam organisasi, dengan fokus pada kebijakan dan sistem manajemen
sumber daya manusia (MSDM) secara praktis sudah dilaksanakan dalam ragam
bentuk untuk mencapai sebuah tujuan yang sama sejak peradaban manusia
berlangsung.

Konsep pengembangan sumber daya manusia (PSDM) dalam organisasi,
hakikatnya merupakan suatu usaha demi peningkatan daya saing terhadap
ancaman lingkungan eksternal dan upaya meningkatkan daya inovatif demi
meniciptakan peluang. PSDM dalam organisasi bersifat integral sebagai individu
dan sistem serta organisasi sebagai wadah sumber daya manusia secara terencana
inambungan untuk meningkatkan kompentensi pekerja melalui

pengembangan. Noe 2008 dikutip yostan A.

dan berkes

program pelatihan, pendidikan, dan

Labola.’
Pengembangan sumber daya manusia merupakaan suatau modal dasar yang

paling utama dalam setiap organisasi. Tanpa adanya pengembangan sumber daya

manusia, dapat dipastikan roda organisasi tidak akan bergerak. Pentingnya

pengembangan sumber daya manusia bukanlah hal yang menjadi kesadaran baru

dari manusia. Peradaban manusia berpangkal pada usaha mengolah dan
memanfaatkan sumber daya alam yang tersedia untuk memenuhi kebutuhan dan
mempertahankan hidupnya. Manusia mengidentifikasi sumber daya alam dengan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Berbasis Kompetensi,

s .
Yostan A.Labola, Konsep :
ostan Manajemen kewirausahaan, Vol 7, No.1, 2019.29

Bakat dan Ketahanan dalam Organisasi. Jumal
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subtansi tertentu. Akan tetapi, dibalik semua itu yang terpenting ialah akal budi
manusia, kemerdekaan, dan keteraturan sosial.

Sumber daya manusia merupakan kekuatan terbesar dalam mengelola
seluruh resourch yang ada dimuka bumi, karena pada dasarnya seluruh ciptaan
Allah yang ada dimuka bumi ini sengaja diciptakan Allah untuk kemaslahatan
umat manusia hal ini sangat jelas telah ditegaskan oleh Allah dalam Al-Qur’an
Al-Jatsiyah ayat 13:

G3KEa 38 Y G5 78 84 ek a1 o Ly il 3 s g 5305

Terjemahannya: |

“Dan Dia menundukan untukmu apa yang ada dilangit dan apa yang ada

dibumi semuanya, (sebagai rahmat) daripada-Nya. Sesungguhnya pada

yang demikian itu benar-benar terdapat tanda-tanda (kekuasaan Allah)
bagi kaum yang berpikir”

Oleh karena itu sumber daya yang ada iniharus dikelola dengan benar
karena itu merupakan amanah yang akan dimintai pertanggung jawaban
kelak.Pengembangan sumber daya manusia dapat didefinisikan sebagai invidu
yang merancang dan memproduksi keluaran dalam rangka mencapai strategi dan
tujuan yang telah ditetapkan oleh organisasi. Tanpa invidu yang memiliki keahlian
atau kompeten, maka mustahil bagi organisasi untuk mencapai tujuan.
Pengembangan sumber daya manusia inilah yang membuat pengembangan
sumber daya manusia lainnya dapat berjalan.”

Secara umum pengembangan sumber daya manusia dapat diartikan sebagai
suatu aktivitas pengelolaan dan pengoptimalan potensi diri yang terdapat pada
tiap individu di suatu oragnisasi untuk mencapai tujuan yang telah di tetapkan

secar etis dan sosial yang dapat dipertanggungjawabkan.

-Jatsiya (Terjemahan Indonesia) - SINDOnews Kalam,” accessed

5“Al-Qur’an Surat Al IHES
June 1, 2022, https://kalamsindonews.com/surah/45/al-1atsxya.
"Burhanudin Yusuf, Manajemen Sumber Daya Manusia Di Lembaga Keuangan Syariah,

(Jakarta: Rajawali Pers, 2016), 25.
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lujuan  manajemen  pengembangan  sumber  daya  manusia ialah

meningkatkan kontribusi produktif individu yang terdapat di dalam suatau
organisasi melalui sejumlah cara yang dapat diperatanggungjawabkan secara
strategis, etis, dan sosial. Para manajer atau pemimpin suatu lembaga bekerja
melalui upaya orang lain atau bawahan sehingga ia membutuhkan pemahaman
tentang konsep manajemen pengembangan sumber daya manusia. Manjemen
pengembangan sumber daya manusia yang efektif mengharuskan manajer atau
pemimpin menemukan cara terbaik untuk mempekerjakan orang-orang atau
bawahan untuk mencapai tujuan organisasi. Pendayagunaan pengembangan
sumber daya manusia yang tepat menyangkut pemahaman terhadap kebutuhan
individual agar potensi pengembangan sumber daya manusia dapat digali dan
dimanfaatkan secara penuh. Hal yang esensial dari manajemen pengembangan
sumber daya manusia adalah pengelolaan dan pendayagunaan secara penuh dan
berkesinambungan terhadap pengembangan sumber daya manusia yang ada
sehingga mereka dapat bekerja secara optimal, efektif, dan produktif dalam
mencapai tujuan organjsasi.8

Adapaun tujuan Mapala Muhibbul Bi’ah dalam menerapkan pengembangan

Manajemen sumber daya manusia (SDM) pada setiap anggota ialah meningkatkan

kesadaran dari masing-masing anggota agar menjadi mahasiswa pencinta alam

sebagai insan yang bertakwa yang mencintai alam serta lingkungan sebagai

anugrah dari Allah Swt. mempererat tali
Darma Perguruan tinggi serta membentuk kader-kader yang

persaudaraan antar sesama makhluk,

melaksanaakan Tri

berwawasan lingkungan hidup, religious, kreatif dan dinamis.

gat tertarik melakukan penelitian tentan
nusia terhadap anggota Mapala Muhibbul Bi’ah

. bagaimana penerapan
Peneliti san g bag P P

pengembangan sumber daya ma

$Burhanudin Yusuf, Manajemet Sumber Daya Manusia I Lembaga Kenangan Syariah,

(Jakarta: Rajawali Pers, 2016), 28-29-
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dengan alasan karena 1) pemanfaatan dan penerapan sumber daya manusia belum
optimal di tataran keanggotaan Mapala Muhibbul Bi’ah schingga menjadi kendala
besar dalam menjalankan kegjatan organisasi. 2) kurangnya tingkat kepekaan atau
kesadaran anggota dalam menempatkan diri sebagai anggota yang aktif dalam
berorganisasi. 3) Menganggap remeh pelatihan atau kegiatan SDM di tataran
keanggotaan. Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu adalah organisasi
yang menerapkan pengembangan sumber daya manusia berbasis lingkungan
terhadap setiap anggota sehingga layak menjadi contoh untuk organisasi lain jika
dipublikasikan.

Dengan latar belakang di atas peneliti tertarik melakukan penelitian yang
berjudul “Pengembagan Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM)Pada UKM
Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu”sebagai Skirpsi untuk memenuhi
salah satu persyaratan menyelesaikan studi strata satu (SI) pada program studi
Manajemen Pendidikan Islam (MPI) Fakultas Tarbiyah Dan Ilmu Keguruan
(FTIK) Universitas Islam Negri (U]N) Datokarama Palu tahun 2022.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian di atas, maka dapat dirumuskan beberapa permasalahan

sebagai berikut:
1. Bagaimana Pengembangan Manajemen Sumber Daya manusia (SDM)
pada UKM Mapala Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama Palu?

2. Bagaimana implikasi Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia

(SDM) pada UKM Mapala Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama Palu?.

e ———— e o ATANAS:
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C. Tujuan dan Manfaat Penclitian
Adapun tujuan dan manfaat penclitian dalam kajian proposal ini adalah
scbagai berikut:
1. Tujuan penelitian
a. Untuk mengetahui Pengembagan Manajemen  Sumber Daya Manusia
(SDM) pada Ukm Mapala Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama Palu.
b. Untuk mengetahui implikasi Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM)
pada Ukm Mapala Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama Palu.
2. Manfaat Penelitian
a. Teortis
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan pengetahuan dan
sebagai pedoman yang berarti tentang pentingnya perencanaan
pengembangan sumber daya manusia berbasis lingkungan di Mapala
Muhibbul Bi’ah maupun organisasi lainnya untuk menye]énggarakan
pengembangan sumber daya manusia berbasis lingkungan agar tercipfa
generasi peduli lingkungan, serta menambah kerangka fikir untuk penulis

tentang perencanaan pengembangan sumber daya manusia sebagai bahan
acuan dan pertimbangan bagi penelitian selanjutnya.

b. Praktis

Penelitian ini dapat dijadikan sebagai penambah wawasan dan

meningkatkan kualitas sumber daya manusia (SDM) berbasis lingkungan

yang matang di mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu.

D. Penegasan Istilah

Judul Skripsi ini merupakan judul yang syarat akan istilah-istilah yang perlu

dipahami oleh pembaca agar tidak terjadi kekeliruan dalam pemahaman konsep.

Sehingga, perlu adanya penjabaran istilah sebagai batasan dalam memahami isi

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

rulisan yang terkandung dalamnya. Adapun istilah-istilah yang menjadi fokus
pencliti dalam judul yang diangkat adalah scbagai berikut :
1. Pengembangan Sumber daya Manusia

Pengembangan Sumber daya manusia (SDM) adalah suatu rangkaian
kegiatan organisasi atau institusi yang dilaksanakan dalam interval waktu tertentu
dan di desain untuk melahirkan perubahan sikap mental dan keahlian anggota
sehingga mercka mampu menyelesaikan penugasan yang berhubungan dengan
peran dan tanggung jawabnya dimasa depan. Pengembangn sumber daya manusia
juga adalah salah satu cara dalam menghadapi tantangan yang berkaitan dengan
dinamika persoalan sumber daya manusia seperti : turn over anggota, anggota
yang kompetensinya terbatas, diverivikasi tenaga kerja keanggotaan dan lain
sebagainya.
2. Sumber Daya Manusia (SDM)

Sumber daya manusia Adalah salah satu hal yang sangat penting bahkan

tidak dapat dilepaskah dari sebuah organisasi, baik institusi maupun perusahaan.
Sumber daya manusia juga merupakan kunci yang menentukan perkembangan
perusahaan. Pada hakikatnya, SDM berupa manusia yang dipekerjakan disebuah

organisasi sebagai penggerak, pemikir dan perencana untuk mencapai tujuan

organisasi.
3. Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen sumber daya manusia adalah upaya

a manusia yang dimiliki dalam rangka mencapai tujuan

organisasi untuk

mengelola sumber day
organisasi yang telah ditetapkan. Target organisasi jadi tujuan utama semua

pekerjaan yang dilakukan oleh anggota. Manjem
bagian dari proses kegiatan yang paling sentral, karena

en sumber daya manusia juga

merupakan suatu sistem

i ' i tujuan bersama.
merupakan suatu rangkaian untuk menjacapal tuj
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E. Garis-garis Besar Isi Skripsi

Kescluruhan isi Skripsi ini membahas tentang “‘Pengembangan
ManajemenSumber Daya Manusia PadaUKMMapala Muhibbul Bi’ah UIN
Datokarama Palu”, sehingga untuk mempermudah dalam memahami isi skripsi ini
peneliti menjelaskan garis-garis besar isi sebagai berikut:

Bab pertama, menguraikan pendahuluan melalui latar belakang masalah.
Hal ini ditinjau dari dasar pemikiran skripsi ini, kemudian dikemukakan rumusan
masalah sebagai batasan masalah yang difokuskan dalam penelitian, diikuti
dengan tujuan dan manfaat setelah itu penegasan istilah yang memuat tentang
dasar-dasar istilah yang digunakan dalam judul skripsi ini dan yang terakhir
merupakan garis-garis besar isi skripsi.

Bab kedua menguraikan tentang tinjavan pustaka yang mengacu pada
referensi terkait. Adapun yang menjadi kajian utama yaitu penelitian terdahulu
yang merupakan kajian empiris tentang judul-judul yang telah ada sebelumnya
dengan hasil yang berbeda-beda, tinjauan tentang pengembaangan manajemen dan
tinjauan tentang sumber daya manusia (SDM) serta kerangka pemikiran yang
merupakan bagan struktur dalam penelitian ini dengan model segitiga terbalik
yaitu pembahasan secara universal sampai dengan mendapatkan inti dari

permasalahan yang diangkat.

Bab ketiga menguraikan tentang metode penelitian yang terdiri dari
pendekatan dan desain penelitian, lokasi penelitian, kehadiran peneliti, data dan

sumber data, teknik pengumpulan data, teknik analsis data dan pengecekan

keabsahan data.

Bab keempat merupakan hasil penelitian lapangan yang terdiri dari

gambaran umum lokasi penelitian, pengembangan manajemen sumber daya

manusia (SDM) pada UKM Mapala Muhibbul Bi‘2h UIN Datokarama Palu dan
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implikasi manajemen sumber daya manusia (SDM) pada UKM Mapala Muhibbul
Bi'ah UIN Datokarama Paly.

Bab kelima menguraikan beberapa kesimpulan dari hasil penelitian yang
dilakukan dan saran-saran untuk digunakan dalam hasil penelitian yang sejeninya

di waktu yang mendatang,
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BAB 11
KAJIAN PUSTAKA

A. Penelitian Terdahulu

Penclitian terdahuly merupakan hasil penelitian yang telah dilakukan para
peneliti sebelumnya dan telah diuji hasil kebenarannya berdasarkan metode
penelitian yang digunakan. Penelitian tersebut dapat dijadikan referensi sebagai
perbandingan antara penelitian yang sekarang dengan sebelumnya yang berkaitan
dengan judul peneliti saat inj sehingga menghindari kemungkinan pelanggaran
hak cipta antara penelitian saat ini maupun penelitian terdahulu.

Adapun penelitian terdahulu dapat peneliti uraikan dalam beberapa point
sebagai berikut :

1. Penelitian yang dilakukan oleh Nilam Sari Ningsih NIM. 10771000100 yang
membahas tentang “Peranan Pengembangan Sumber Daya Manusia Dalam
Meningkatkan Kinerja Karyawan Pada PT. Perkebunan Nusantara V
Pekanbaru”. Jurusan ManajemenFakultas Ekonomi dan Ilmu SosialUniversitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Pekanbaru 2012. Dalam penelitian
tersebut, masalah yang diteliti adalah bagaimanakah perananan pengembangan
sumber daya manusia dalam meningkatkan kinerja karyawan PT. Perkebunan
Nusantara V Pekanbaru? Dari Hasil penelitian diperoleh bahwa pendidikan dan
pelatihan serta pengembangan karier pada PT. Perkebunan Nusantara V
Pekanbaru secara umum telah cukup sesuai dengan kebutuhan. Karena yang
dikembangkan adalah pengetahuan secara teoritis maupun teknis, kemampuan

dan keterampilan dalam mengatur kerja, sedangkan pengembangan Karier
sesuai dengan tindakan yang lebih baik, yaitu dengan memotivasi kerja

karyawan, dan membantu karyawan dalam merancang kariernya dimasa

depan, kedua program ini berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT.

11
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Inrk e
erkebunan Nusantar: Wk .
I usantara V Pekanbary. Secara umum karyawan PT. Perkebunan

sanfarg N 1 AN . e s .
Nusanfarasctuju Kinerja karyawan dapat dilihat dari kesetiaan tingkat

pengetahuan, kejujuran, prestasi kerja, dan rasa tanggung jawab terhadap

kerjanya. '

9

. Penelitian yang dilakukan ole, Jauhar Alfanani 7311415142 yang membahas
tentang “Pengaruh Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia Ramah
Lingkungan Pada Kinerja Dengan Menggunakan Perilaku Hidup Ramah
Lingkungan Sebagai Variabe] Moderasi (Studi pada Dosen Universitas Negeri
Semarang)”. Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas Negeri
Semarang 2020. Dalam Penelitian tersebut masalah yang diteliti adalah(1)
apakah Manajemen sumber daya ﬁanusia ramah lingkungan memiliki
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pada pegawai Universitas
Negeri Semarang, dan (2) apakah manajemen sumber daya manusia ramah
lingkungan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dengan
di moderasi perilaku hidup ramah lingkungan?”’. Penelitian tersebut adalah
penelitian kualitatif, berdasarkan dari hasil penelitian dapat di simpulkan
bahwa terdapat pengaruh antara implementasi sumber daya manusia ramah
lingkungan terhadapkinerja, namum perilaku hidup ramah lingkungan tidak
mampu memoderasi atau menguatkan pengaruh manajemen sumber daya
manusia ramah lingkungan terhadap kinerja.”

3. Penelitian yang dilakukan oleh Nanang Kurniawan NPM. 1411030182syang

membahas tentang ‘‘Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) Dalam

I . 5 e n pengembangan sumber daya manusia dalm meningkatkan
kinerja karj)l'mfslagazl:g;l?}} '}{Zi;f‘;’;‘;nﬁn /é;usanlfrra 4 Pek@bdﬂl,_(Jlgl‘lsaf;l\l’:::;ﬁ?ego?zl;ums
ekonomi dan ilmu sosial Universitas Islam Negeri Sultan Sy arif Kasim Riau Pe g

Implementasi Manajemen Sumber Dayq Manusia Ramah_
nggunakan Perilaku Hidup Ramﬁh ngkungfm Se.bagat
s Negri Semarang)”. Jurusan Manajemen

?Jauhar alfanani,“]’engaruhM
ngkungan Pada Kinerja Dengan Ve . .
Variabel Moderasi (Studi pada Dosen Umver;(;lzc:)
Fakultas Exonomi Universitas Negri Semarang., .
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Meningkatkan Kugl;
¢ altass Pendidik: slasn? o 4
Pendidikan Tslam”, Fakultas T arbiya dan Kcguruan

Universitas [sl; o1
crsitas Islam Negyi (UIN) Raden Intan Lampung 2019. Dalam penelitian

tersebut, masal iteliti
alah yang diteliti adalah: Bagaimana manajemen sumber daya

manusia dalam meningkatkan kualitas pendidikan di SMP Taman Siswa Teluk

Betung Kota Bandar Laapung?. jenis penelitian yang digunakan dalam
penelitian ini adalah penlitian deskriptif kualitatif. Dari hasil penelitian ini,
saran-saran yang diajukan pada manajemen sumber daya manusia dalam
meningkatkan kualitas pendidikan di SMP Taman Siswa Teluk Betung Kota
Bandar Lampung. Mendeskripsikan manajemen sumber daya manusia yaitu:
perencanaan, rekrutmen, seleksi, penempatan, penampilan kerja, pelatihan dan
pengembangan guna meningkatkan kemampuan tenaga pendidik , kompensasi
yang tidak sesuai, keselamatan kerja kurang diperhatikan, pengembangan
karier, dan pembinaan hubungan kerja atau pension yang efektif >

Berdasarkan hasil dari ketiga peneliti terdahulu diatas, hal-hal yang
membedakan dari penelitian yang diangkat oleh penulis adalah sebagai berikut:

Tabel 1 Kajian Empiris (Peneliti Terdahulu)
“Implementasi Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia
(PSDM) Berbasis lingkungan (Studi Pada Mapala Muhibbul Bi’ah UIN

*Nanang Kurniawan, "M(uuy;
Kualitas Pendidikan di SMP Taman Siswa

emen Sumber De

Teluk Betung

Datokarama Palu)
\ . Identifikasi Persamaan dan Perbedaan
No | Penulis Judul Terdahula St
Nilam Sari | Peranan Rumusan Masalah : | Rumusan Masalah :
Ningsih Pengembangan | (1) Bagaimanakah | (1)Bagaimana _
Sumber  Daya | perananan pengembanga Manajemen
Manusia Dalam | pengembangan Sumber Daya Manusia
Meningkatkan | sumber daya | (SDM) Pada UKM
Kinerja manusia dalam | Mapala Muhibbul Bi’ah
Karyawan Pada meningkatkan UIN Datokarama Palu?
PT. Perkebunan | kinerja karyawan | (2)Bagaiaman  implikasi
Nusantara PT. Perkebunan | pengembangan
o Nusantara Manajemen Sumber daya
ekentars Pekanbaru? manusia (SDM) Berbasis
Pada Ukm Mapala

1ya Manusia (SDM) dalam meningkatkan
Kota Bandar Lampung. 2019
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Mectode Penclitian:

Muhibbul  I31'ah  UIN
Datokarama Palu?

Metode Penelitian

guall(it;ui_f kualitatif Deskriptif
5 [Jauhar | Pengarah eskriptif
(2 Aqll;a]r:ir : r;?)?gr[r:'(l:]nhsi R]umusan Masalah : | Rumusan Masalah :
;‘ Manajemen gvl) ' apakah | (1)Bagaimana
| Sumb anajemen sumber | pengembangan
| Manuc'r Daya | daya " manusia | Manajemen Sumber Daya
‘ Lingklsllr?g'&amah rama!}.k lingkungan | Manusia (SDM) gide]l
an | memiliki pengaruh | UKM Mapala Muhibbu
, Pada Kinerja iti -
' positif dan | Bi’ah UIN Datokarama
} ][\)Aengan signifikan terhadap | Palu? '
l P Cnlgﬁ’unakap kinerja pada | (2)Bagaiaman implikasi
, Ren aku  Hidup | pegawai pengembangan
L.amah Universitas  Negri | Manajemen SDM pada
Smgkupgan Semarang, (2) | UKM Mapala Muhibbul
Vzt;?ft?é] apakglh manajemen | Bi'ah UIN Datokarama
sumber daya | Palu?
Moderasi (Studi | manusia ramah
pada  Dosen lingkungan
]EJIHIV?YSI'C&S memlgkl pengaruh
€gr1 positi dan
Semarang) signifikan terhadap
kinerja dengan di
moderasi  perilaku
hidup ramah
lingkungan?
Metode Penelitian : | Metode Penelitian :
Kualitatif ~ Studi | Kualitatif Deskriptif
Kasus.
3 [ Nanang Manajemen Rumusan Masalah : | Rumusan Masalah :
Kumiawan | Sumber  Daya | (1)Bagaimana (D Bagaimana
Manusia (SDM) | manajemen sumber | pengembangan
Dalam daya manusia Manajemen Sumber Daya
Meningkatkan dalam Manusia (SDM) Pada
Kualitass - | meningkatkan UKM Mapala Muhibbul
Pendidikan kualitas pendidikan | Bi’ah UIN Datokarama
Islam di SMP Taman | Palu?
Siswa Teluk
Betung Kota | (2)Bagaiaman implikasi
Bandar Laapung? pengembangan

ManajemenSDM  Pada
UKM Mapala Muhibbul
Bi'ah UIN Datokarama
Palu?

Metode Penelitian :
Kualitatif

Metode Penelitian :
Kualitatif Deskriptif

| Deskriprif

|
-
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Melihat dari ketiga penelitian terdahulu diatas, peneliti yang mengangkat
judul tentang “Pengembangan Manajemen Sumber Daya ManusiA (SDM) Pada
UKM Mapala Muhibbul Bi*ap UINDatokarama Paluterfokus pada Pengembangan
dan implikasi manajemen sumber daya manusia pada anggota Mapala Muhibbul
Bi'ah UIN Datokarama Palu. Day Pengembangan serta implikasi tersebut akan
diketahui bagaimana pelaksanaan manajamen SDM yang dilakukan oleh Mapala
Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu selaku sebuah organisasi yang bergerak
pada kegiatan-kegiatan kepecintaalaman sesuai dengan metode penelitian yang
dipilih peneliti sebagai penelitian kualitatif dengan desain studi kasus.
B. Kajian Tentang Manajemen SDM .
1. Pengertian Manajemen SDM

Keberhasilan suatu organisasi baik besar maupun kecil bukan semata-mata
ditentukan oleh sumber daya alam yang tersedia, akan tetap banyak di tentukan
oleh kualitas sumber daya manusia (SDM) yang berperan merencanakan,
melaksanakan, dan mengendalikan organisasi yang bersangkutan. Pengelolaan
sumber daya manusia bersifat unik, manusia merupakan sumber utama dalam
menjalankan organisasi/perusahaan/bisnis, karena fungsi manusia sebagai pelaku,
pengelola dan sebagai pelaksana dalam proses produksi dalam bisnis. Kunci dasar
dalam mempertahankan bisnis adalah bagaimana manusia yang ada dalam
organisasi memiliki kemampuan bekerja.

Sumber daya manusia memiliki ciri khas yang berbeda dengan sumber
daya yang lain, memiliki sifat unik yaitu sifat manusia yang berbeda-beda satu
dengan yang lain, memiliki pola piker bukan benda mati. Kekhusussan inilah

yang menyebabkan perlu adanya perhatian yang spesifik terhdap sumber daya ini.

Mengelola manusia tidak semuda mengelola benda mati yang dapat diletakkan,

diatur sedemikian rupa sesuai kehendak manjer. Manusia perlu diperlakukan

s A
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al manusia se a dn . _ L.
sebagal manusia scutuhnya dengan berbagai cara agar masing-masing individu

t mamu dan m; _ '
tersebut mamu dan mampy melaksanakan pekerjaan, aturan dan perintah yang

a dalam organisasi {t: .
ada dalam organisasi tanpa menimbulkan dampak yang merugikan perusahaan

rganisasi R _ o
atau 0rg I maupun individy sebagai anggota dalam organisasi. Adapun

) ‘an . . . . ]
orang YEIE Thengatr discbut manajer personalia atau manajer sumber daya

manusia.

Sumber daya manusia adalah kemampuan terpadu dari daya pikir dan daya
fisik yang dimiliki individu, perilaky dan sifatnya ditentukan oleh keturunan dan
lingkungannya, sedangkan prestasi kerjanya dimotivasi oleh keinginan untuk
memenuhi kepuasannya. Sumber daya manusia merupakan aset dalam segala
aspek pengelolaan terutama yang menyangkut eksistensi organisasi.

Sumber daya manusia merupékan potensi yang terkandung dalam diri
manusia untuk mewujudkan perannya sebagai makhluk sosial yang adaptif dan
trasnformatif yang mampu mengelola dirinya sendiri serta seluruh potensi yang
terkandung di alam menuju -tercapainya kesejahteraan kehidupan dalam tatanan
yang seimbang dan berkelanjutan. Dalam pengertian praktis sehari-hari, sumber
daya manusia lebih dimengerti sebagai bagian internal dari sistem yang
membentuk suatu organisasi. Oleh karena itu, dalam bidang kajian psikologi, para
praktisi sumber daya manusia harus mengambil penjurusan industri dan
organisasi. Greer, Charles R dikutip dalam buku Benjamin Bukit Dkk *
Pengembangan sumber daya manusia, teori, dimensi pengukuran, dan

i . . ey 4
implementasi dalam organisasi”.

Organisasi memiliki berbagai macam sumber daya sebagai input untuk di

ubah menjadi output berupa produk barang atau jasa. Sumber daya tersebut

meliputi modal atau uang, teknologi untuk menunjang proses produksi, metode

! { wisia terori, dimensi pengukuran,
“Manajemen sumber daya manusia ter peng

4 . o .
RUKR Rejamis K5 . (Yogyakarta, Zahir publishing, 2017) 2

dan implementasi dalam organisasi
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atau strategi yang digunakanunyk beroprasi, manusia dan schagainya. Di antara
berbagai macam sumber daya tersebut, manusia atau sumber daya manusi (SDM)
merupakan clemen: yang paling penting. Untuk merencanakan, mengelola dan
mengendalikan sumber daya manusia dibutuhkan suatu alat manajerial yang
disebut manajemen sumber daya manusia (MSDM).

Manajemen sumber daya manusia (SDM) merupakan bidang strategis dari
organisasi. Manajemen pengembangan sumber daya manusia harus dipandang
sebagai perluasan dari pandangan tradisional untuk mengelola manusia dan
kemampuan mengelolanya. Dalam menjalankan kegiatan baik organisasi maupun
perusahaan, dibutuhkan sumber daya manusia yang kompeten dibidangnya
masing-masing  karean pada dasarmya, tidak ada perusahaan yang tidak
membutuhkan manjemen sumber daya manusia atau istilahnya dikenal dengan
human resourch. Bagian human resourch inilah yang bertanggung jawab untuk
mengurus berbagai kebutuhan perusahaan atau organisasi yang terkait dengan
sumber daya manusia termasuk didalamnya ada manajemen sumber daya manusia
(MSDM) sehingga semua kegiatan atau pekerjaan berjalan dengan lancer dan
lebih efisien.

Manajemen sumber daya manusia dapat dipahami sebagai suatu proses
dalam organisasi serta dapat pula diartikan sebagai suatu kebijakan (policy).
Sebagai suatu proses, Cushway di kutip dalam buku Priyono “manajemen sumber

daya manusia” Misalnya mendefinisikan manajemen pengembangan sumber daya

manusia sebagai “part of the process that helps the organization achive _its

Objectives". Pernyataan ini dapat diterjemahkan sebagai ‘bagian dari prooses yang

o 5
membantu oragnisasi mencapai tuyjuannya.

"Priyono “Manajemen sumber daya manusia’” (Surabaya, Zifatama Publizher, 2010), 4
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Sementara itu, - Schuler, Dowling  Smart Dan IHuber mengartikan
Manajmemen sumber daya manusia dalam rumusan schagai “Human Resourch
Management (HRM) is the importance of on organization's workforce as vital
human resources contributing (o the goals of the organization.And the utilization
of several functions and activities to ensure that they are used effectively and
fairly for the benefit of the individual, the organization, and society.”Pernyataan
ini dapat diterjemahkan  sebagai Manajemen sumber daya manusia/MSDM
merupakan pengakuan tentang pentingnya tenaga kerja organsasi scbagai sumber
daya manusia yang sangat penting dalam memberi kontribusi bagi tujuan-tujuan
organsasi, dan penggunaan beberapa fungsi dan kegiatan untuk memastikan
bahwa sumber daya manusia tersebut digunakan secara efektif dan adil bagi
kepentingan individu, organisasi dan masyarakat.°

Fokus manajemen sumber daya manusia terletak pada upaya mengelola
manajemen pengembangan sumber daya manusia di dalam dinamika interaksi
antara organisasi- pekerja yang memiliki kepentingan berbeda.Menurut Stoner
dikutip Priyonomanajemen pengembanagn sumber daya manusia meliputi
penggunaan sumber daya manusia secara produktif dalam mencapai tujuan
organisasi dan pemuasan pekerja secara individual.” |

Stoner dikutip priyono menambahkan bahwa berupaya mengintegrasikan
kepentingan organisasi dan pekerjannya maka, manajemen pengembangan sumber
daya manusia lebih dari sekedar seperangkat kegiatan yang berkait;m dengan

koordinasi sumber daya manusia organisasi. Manajemen sumber daya manusia

adalah kontributor utama bagi keberhasilan organisasi. Oleh karena itu jika

SIbid 4
Ibid 5
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anajemen pengembanpan < » o
manaj F angan sumber daya manusia tidak efektif dapat menjadi

hatan utama d; N
hamt ama dalam memuaskan pekerja dan keberhasilap organisasi.”

Sondang P. Siapj
' ‘ v - i 1 ‘. . .
SHREN mendefinisikan sumber daya manusia scbagaimana

dikutip Sandi DRk dan dikutip Ramdanil Mubarok bahwa manajemen sumber

daya manusiamerupakan unsur penting dalam lembaga pendidikan. Sebab
lembaga pendidikan akan berhasil dalam mencapai tujuan apabila lembaga
fersebul. mampu. menghadap; berbagai tantangan dan rintangan, baik yang
bersinfat internal maupun eksternay Keberhasilan lembaga tersebut ditentukan
oleh kompetensi manajer dalam mengembangankan dan mengelola sumber daya
manusia yang ada.’

Dalam manajemen sumber daya manusia pendidikan dan pelatihan dapat
dipandang sebagai salah satu bentuk investasi, karena pendidikan dan pelatihan
akan dapat meningkatkan kualitas sumber daya manusia, dengan begitu akan
menjadi aset dan investasi bagi suatu organisasi. Pendidikan dan pelatihan
merupakan proses yang akan menghasilkan suatu perubahan perilaku dan
kemampuan, baik perubahan kemampuan kognitif, efektif maupun psikomotor.
Pendidikan dan pelatihan sebagai suatu proses, dapat meningkatkan pengetahuan
dan keterampilan seseorang, sehingga terjadi perubahan sikap guna dapat
melakukan pekerjaannya secara efektif Torington dan Huat dikutip Sagaf
S.Pettalongi'’

Dengan adanya beberapa pengertian di atas maka dapat di simpulkan

bahwa pengembangan manajemen sumber daya manusia adalah suatu proses

8y
1bid, 4
? Ramdanil Mubarok, Pengembangan Sumber Daya Manusia di Lembaga Pendidikan

Islam. Jumnal Manajemen Pendidikan Islam. Vol. 3 No. 2,2021.131 | )
' Sagaf S. Pettalongi, Manajemen Pengembangan Tenaga Kependidikan dan Peserta
(=} . £]

al Ta’di )
Didik (analisis pendekatan Manajemer Mutu).Jurnal Ta’dieb, 2010
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untuk mengelola sumber gy, S o
Y& manusia secara elekiif agar mencapal tujuan

keberhasial dalam organisasi

Tujuan Pengembano: '
2. Tuj cngembangan Manajemen SDM

Setiap organisas;
P Oreantsasi apapun bentuknya senantiasa akan berupaya dapat

encapal tujuan organisaci
mencaf Juan- organisasi yang bersangkutan dengan cfektif dan efisien .

iensi ma i .
efisienst maupun efektifitag Organisasi sangat tergantung pada baik buruknya

engembangan su ) .
peng g mber daya manusia atau anggota organisasi itu sendiri. Ini

berarti bahwa sumber daya manusia yang ada dalam organisasi tersebut secara
proporsional harus diberikan pelatihan pendidikan yang sebaik-baiknya, bahkan
harus sesempurna mungkin, tujuan organisasi atau perusahaan akan dapat tercapai
dengan baik apabila karyawan atau anggota dapat menjalankan tugasnya dengan
efektif dan efisien. Sehingga untuk itu usaha pengembangan sumber daya manusia
dalam oragnisasi atau perusahaan yang bersangkutan sangatlah diperlukan.
Manajemen sumber daya manusia bermaksud memperbaiki kontribusi produktif
orang-orang terhadap organisasi dengan cara yang bertanggung jawab secara
strategis, etis, dan sosisal. Tujuan dari manajemen sumber daya manusia secara
umum adalah untuk memastikan bahwa organaisasi mampu mencapai
keberhasilan melalui kerja sama dan kontribusi aktif dari manusia, sedangkan

secara khusus menurut Sedarmayanti, dikutip dalam buku Tinneke Evie Meggy

Sumual Mananjemen sumber daya manusia bertujuan:

nkan organisasi mendapatkan dan memepertahankan karyawan

a. Memungki S :
dipercaya dan memiliki motivasi tinggl seperti yang

cakap, dapat ;
diperlukan organisasi. . .

b. I\/I}én’i.nzékatkang dan memperbaiki kapasitas ]gang melekat pada manusia,
kontribusi. kemampuan dan kecakapan mereka. o

c. I\/(I):nm S;St;;rl:;akanpsjstem kerja dengan kinerja tinggi yang meliputi
oS gdur erekrutan dan seleksi yang teliti, sistem kompensasi dan insentif

Sang teei kinerja pengembangan manajemen s - erta aktivitas

yang tergantung pada em
' terkait kebutuhan bisnis.
Mengembanakr ktik manajemen

d. Mengembangakan pra 1
men)%adari b%hwa anggota adalah pihak terka
dan membantu mengembangkan iklim kerja y

dengan komitmen tinggi yang
it dalam organisasi bernilai
ang terkait kebutuhan.

A
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2. Mengembangpk; aktik : . TR
B mcm%ad'\ri‘ l‘,l"l‘“"" praktik  manajemen dengan  komitmen  tinggl  yang
: Lowva anppota adalah pihak terkait dalam organisasi bernila

d'ln n](«nlh']n“l me tklt k
¢ ¢ N wem X YK X 24t i ¢ e l
Sama & l l"l,l\ mn ll\l"" LIJ(I sama d(" P ¢

© Menciptakan ikl : .
& gi vcrta[h"ul;lz-l:n IH‘III'“’ dimana hubungan produktif dan harmonis dapat
periahankan melalui asosiasi antara manajemen dengan anggota.

g. Mengembangakan |inpk . ! ’ ¢ ey
dapat berkembang, gXungan, dimana kerja sama tim dan fleksibilitas

" glil:'l:l]\b:cl:{\l;l?r(%gllslﬁ(l l]ncngcimbangkan dan mengadaptasikan kebutuhan
: ’ 'K, lembaga, waki i ' awan,
pelanggan, pemasok, dan ma s%r am\gtlllu;;:gf:nntah, manajemen, kary

i. Memastikan bahwa orang dinila; _ _
mereka lakukan dan mcrel%a ?:;'E:l?l dan dihargai berdasarkan apa yang

J. Mengelola anggota yang beragam, memperhitungkan perbedaan individu

‘ gflan kelo_rl?pok dalam kebutuhan penempalt)an, gayag kcrja? dan aspirasi.

k. Memastikan bahwa kesamaan kesempatan tersedia untuk semua.

L. Mengadops! pendekatan etis untuk mengelola anggota yang didasarkan
pada perhatian untuk anggota, keadilan dan transportasi.

m. ﬁ;l;(ﬁirtlaihankan dan memperbaiki kesejahteraan fisik dan mental

Adapun tujuan lain dari manajemen sumber daya manusia mencakup
tujuan yaitu sebagai berikut:
a. Tujuan Kemasyarakatan
Secara sosial dan etis bertanggung jawab akan kebutuhan masyarakat dan
tantangan masyarakat dan meminimalisasi pengaruh negatif dari tuntutan-
tuntutan terhadap organisasi.

b. Tujuan Organisasional

Manajemen sumber daya manusia merupakan alat untuk membantu
organisasi dalam mencapai tujuan scperti mendayagunakan tenaga kerja
secara efektif dan efektif, meningkatkan produktivitas organisasi,

menckomunikasikan kebijakan sumber daya manusia kepada semua
(=3

anggota.

¢. Tujuan Fungsional

Il.nllc A\ i d Da)’ lw(l"“sin ( 'disl' Re"j)‘i) "
i i “Mana emen S‘”"be’ E
kC E e Meggy Sulnual, M j a

(Surabaya; CV..R.A.De Rozarie,2017), 7
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Membantu  sumber : -
nber daya manusia meningkatkan kualitas agar dapat

member Kontribusi bapi oronmicac: :
busi bagi organisasi seperti menyediakan program-program

rekrutmen, pelat; y
pelatihan - dan pengembangan yang inovatif, menemukan

pendekatan yang dapat memotiyasi orang-orang terbaik.

d. Tujuan Pribadi

Membantu anggota dalam mencapai tujuan pribadi mereka sejauh tujuan

int membantu kontribusi mereka dajam organisasi ingin tetap memelihara
dan memotifasi mereka sebab Jika tidak, performansi dan tingkat kepuasan
akan menurun bahkan akan meninggalkan organisasi.

Sedangkan menurut Cushway, dikutip Priyono tujuan manajemem sumber

daya manusia meliputi:

a. Memberi pertimbangan dalam membuat kebijakan sumber daya manusia
untuk memastikan bahwa organisasi memiliki pekerja atau anggota yang
bermotivasi dan berkinerja tinggi, memiliki pekerja atau anggota yang
selalu siap mengatasi perubahan dan memenuhi kewajiban pekerjaan
secara legal.

b. Mengimplementasikan dan menjaga semua kebijakan dan prosedur
Sumber daya manusia yang memungkinkan organisasi mampu mencapai
tujuannya.

¢. Membantu dalam pengembangan arah keseluruhan organisasi dan strategi,
khususnya yang berkaitan dengan implikasi sumberdaya manusia.

d. Memberi dukungan dan kondisi yang akan membantu manajer atau ketua
mencapai tujuannya. o .

e. Menangani berbagai krisis dan situasi sulit dalam hubungan antar pekerja
atau anggota untuk meyakinkan bahwa mereka tidak menghambat
organisasi dalam mencapai fujuannya. .

f Menyediakan media komunikasi antar pekerja atan anggota dan
manajemen organsisal.

g Bertindak sebagai peme

lihara standar organisasi dan nilai dalam
manajemen sumber daya manusia. -

Setiap organisasi menetapkan tujuan-tujuan tertentu yang ingin dicapai

dalam manajemen sumber dayanya termasuk sumber daya manusia. Tujuan dari
sumber daya manusia umumnya bervariasi dan bergantung pada penahapan

Pefkembangan yang terjadi pada masing-masing organisasi.

e ———

i - Zifatama i 2
12Priyonco “Manajemen Sumber Daya Muanusia "(Surabaya Zifatama Publisher,2010), 9

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

23

3. Fungsi Manajemen Sphm
Manajemen sumber daya manusia adalah suatu sistem yang merupakan
pagian dari proses Kegiatan yang paling sentral, karcna merupakan suatu
rangkaian untuk mencapai tujuan, Oleh karena itu, agar kegiatan manjemen
sumber daya manusia ini dapat berjalan dengan lancer, maka dapat memanfaatkan
fungsi-fungsi manjemen. Edy sutrisno dikutip dari buku Benjamin Bukit Dkk

mendefinisikan fungsi-fungsi manajemen sumber daya manusia sebagai berikut:"’
a. Perencanaan

kegiatan memperkirakan tentang tenaga kerja, agar sesuai dengan
kebutuhan ~organisasi secara efektif da efisien dalam membantu
terwujudnya tujuan.

c. Pengorganisasin

Kegiatan untuk mengatur pegawai atau anggota dengan menetapkan
pembagian kerja, hubungan kerja, delegasi wewenang, integrasi, dan
koordinasi dalam bentu bagan organisasi.

d. Pengarahan dan pengadaan
Pengarahan adalah kegiatan member petunjuk kepada pegawai atau
anggota, agar mau bekerja sama dan bekerja secara efektif dan efisien
dalam membantu tercapainya tujuan organisasi. Sedangkan pengadaan

merupakan proses penarikan, seleksi, penempatan,orientasi, dan induksi

untuk mendapatkan pegawai yang sesuai dengan kebutuhan organisasi.

e. Pengendalian

Merupakan kegiatan mengendalikan pegawai atau anggota agar menaati

peraturan organisasi dan bekerja sesuai dengan rencana.

f. Pengembangan

er Daya Manusia Teori, Dimensi

13 . ’ . an SI(I”[?
Be Bukit Dkk, Pengembangan . ’ A . L 4
A engukuran, cg;?tlnr;?lemenlasz dalam Organisasi (¥ ogyakarta: Zahir Publishing, 2017). 1
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Merupakan proses .
Ses peningkatan keteramni | »
! ekatan keterampilan (cknis, teoritis,konseptual,

dan moral pegawai atay .
A anggota melalui pendidikan dan pelatihan.

Kompensasi

a=

Merupakan pemberi: X
paran pemberianbalas Jasa langsung berupa uang atau barang

kepada ai vai i .
cPAc pegawal sebagai imbalan jasa yang diberikan kepada organisasi.

h. Pemeliharaan
Merupakan kegiatan pemeliharaan atay meningkatkan kondisi fisik, mental
dan loyalitas agar mereka tetap mau bekerja sampai pension.

i. Kedisiplinan

Merupakan salah satu fungsi manajemen sumber daya manusia yang

penting dan merupakan kunci terwujudnya tujuan organisasi, karena tanpa

adanya kedisiplinan, maka sulit mewujudkan tujuan maksimal
j. Pemberhentian

Merupakan putusnya hubungan kerja seseorang pegawai atau anggota dari

suatu organisasi.

Dari definisi diatas, dapat ditarik kesimpulan bahwa fungsi-fungsi dari
manjemen sumber daya manusia adalah menerapkan dan mengelola sumber daya
manusai secra tepat untuk organisasi atau perusahaan agar dapat berjalan efektif,
guna mencapai tujuan yang telah dibuat, serta dapat dikembangkan dan dipelihara
agar fungsi organisasi dapat berjalan seimbang dan efisien

Selain itu terdapat beberapa macam fungsi utama manajemen sumber daya

manusia yaitu perencanaan untuk kebutuhan sumber daya manusia meliputi 2

kegiatan utama yaitu perencanaan dan peramalan permintaan tenaga kerja

organisasi baik dalam jangka pendek maupun jangka panjang. Analisis jabatan

dalam organisasi untuk menetukan tugas, tujuan, keahlian, dan kemampuan yang

dibutuhkan Kedua fungsi tersebut sangat esensial dalam melaksanakan kegiatan
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pcn:zembnngan sumber day;

«

' manusia secara efekyif Stalfing sesusai dengan
. than organisasi, setels )
kebutuhs ‘ setelah kebutuhan sumber daya manusia ditentukan,

ah selanjutnya  adal: = _
Jangk ya adalah mengisi formas;i yang tersedia, dalam tahapan

isian staf ini terdap: _
pengisian It terdapat dyg kegiatan yang di perlukan yaitu Penarikan

(rekrutmen) calon anggota atay pelamar pekerjaan pemilihan (seleksi) para calon

anggota atau pelamar yang dinilai paling memenuh; Syarat

Umumnya rekrutmen dap seleksi di adakan dengan memusatkan perhatian
pada  ketersediaan calon anggoty atau tenaga kerja baik yang ada di luar
organisasi (eksternal) maupun darj dalam organisasi (internal). Penilaian kinerja,
Kegiatan ini dilakukan setelah calon anggota atau pelamar di pekerjakan dalam
kegiatan organisasi. Organisasi menentukan bagaimana sebaiknya bekerja dan
kemudian memberi penghargaan atag kinerja yang di capainya. Sebaliknya
organisasi juga harus menganalisis jika terjadi kinerja negatif dimana pekerja
tidak dapat mencapai standar kinerja yang ditetapkan. Dalam penilaian kinerja ini
dilakukan dua kegiatan utama yaitu Penilaian dan pengevaluasian perilaku
pekerja. Analisis dan pemberian motivasi perilaku pekerja. Kegiatan penilaian ini
dinilai sangat sulit baik bagi penilaian maupun yang dinilai. Kegiatan rawan
dengan munculnya konflik. Perbaikan kualitas pekerja dan lingkungan kerja. Saat
ini pusat perhatian manajamen sumber daya manusia mengarah pada tiga kegiatan
Straegis yaitu menentukan, merancang dan mengimplementasikan program
pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia guna meningkatkan
kemampuan dan kinerja karyawan memperbaiki kualitas lingkungan kerja,
Khususnya melalui kualitas kehidupan kerja dan program-program perbaikan
Produktifitas. Memperbaiki kondisi fisik kerja guna memaksimalkan kesehatan

dan keselamatan kerja. Salah satu outcome (dampak atau manfaat) yang dapat di
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. dari ketiga Kepintan ctraqo..:
P"rOICh &3 kegiatan Strategis tersebut adalah peningkatan atau perbarkan

cualitas fisik dan non-fisik lingkungan kerja
(<] 3 o,

Ionres an: v 9
4. Perencanaan Manajemen Pengembangan SDM

Seluruh  aktivitag organisasi manusia sesungguhnya diawali dengan
perencanaan, meskipun rencang yang dilakukan sering tidak disadari. Meskipun
demikian, terdapat bcrbagai definisi perencanaan manajemen pengembangan
sumber daya manusia, perencanaan manajemen pengembangan sumber daya
manusia  diartikan sebagai suatu  aktivitas yang menelaah apa yang akan
dilakukan oleh sumber daya manusia, bagaimana melakukannya, dan kapan
dilakukan. Secara umum istilah perencanaan sumber daya manusia mengacu pada
usaha organisasi mengidentifikasi implikasi sumber daya manusia pada perubahan
organisasional dan pada isu bisnis utama agar menggabungkan sumber daya
manusia dengan kebutuhan yang dihasilkan dari perubahan dan isu tersebut.
Perencanaan manajemen pengembangan sumber daya manusia adalah sebuah
proses yang berlangsung secara sistematis sebagai upaya untuk mengoptimalkan
sumber daya manusia yang merupakan aset penting organisasi itu sendiri. Ada

banyak manfaat yang bisa didapatkan organisasi ketika mclakukan penerapan

proses perencanaan sumber daya manusia secara serius di antaranya adalah:
a. Mencapai visi dan misi organisasi
Bagi organisasi keberadaan anggot yang berkualitas saja tidak
cukup.organisasi juga memerlukan kehadiran sumber daya manusia yang

berdedikasi tinggi.Dengan begitu, terdapat keselarasan antara visi dan misi

organisasi dengan para anggota.

b. Meningkatkan produktifitas
Produktifitas tinggi para anggota menjadi poin penting dalam aktifitas

bisnis organisasi itu sendiri.Tingginya produktifitas dapat mendorong

peningkatan pemasukan perusahaan.
€. Menempatkan sumber daya manusia sesuai tingkat kebutuhan
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d. Pembinaan Manajemen v
- anajemen Pengembanpan sumber daya manusia
Pembinaan memijk; m

: : akna yang berdekatan dengan kata bimbingan
engan artian yaitu melakuk .
dengan ¢ akukan Pengarahan (mengarahkan), mengembangkan dan

mevempurnakan keahlian seseorang

agar menjadi lebih baik sesuai dengan yang
diharapkan oleh yang membjin,

langsung bagi organisasi Rivai,

dikutip dari buku Lijan Poltap, Sinambela berikyt in: !

a. Organisasi dapat Memanfaatkan sumper daya manusia yang ada dalam
organisasi dengan lebih baik. Oleh karenanya, perencanaan sumber daya
manusia pun perlu diawa]; dengan kegiatan inventarisasi sumber daya
manusia yang ada didalam organisas;.

b. melalui perencanaan sumber daya manusia yang matang, efektivitas kerja
juga dapat lebih ditingkatkan Jika sumber daya manusia yang ada telah
sesuai dengan kebutuhan Organisasi.

c. produktifitas dapat lebih dj tingkatkan jika memilki data tentang
pengetahuan, pekerjaan, pelatihan yang telah diikuti oleh sumber daya
manusia. Pengikutsertaan anggota dlam pendidikan dan pelatihan akan
mendorong mereka meningkatkan produktivitas kerja. Selain itu, melalui
pendidikan dan pelatihan dapat meningkatkan disiplin kerja dan bekerja
lebih professional. '

d. perencanaan sumber daya manusia berkaitan dengan penentuan kebutuhan
tenaga kerja dimasa depan baik kualitatif maupun kuatitatif dalam mengisi
berbagai jabatan dan berbagai fungsi organisasi dimasa mendatang,

€. Penanganan sistem informasi manajemen sumber daya manusia dirasakan
semakin penting, sebab dengan tersedianya sistem informasi sumber daya
manusia yang valid dan reliable akan lebih mempermudah organisasi.

[ Renacana sumber daya manusia merupakan dasar bagi penyusunan

program kerja bagi satuan kerja yang menangani sumber daya manusia

bangun kerja sama tim
" Lijan Poltak Sinambela, Manajemen sumber daya manusia membang g

' ; 75
kerjq Untuk meningkatkan kinerja (Jakarta: Bumi Aksara, 2016)
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dalam organisasi. §y1a1, salu aspek
W H A 3

| program kerja tersebut adalab
pCNEadaan pegawan atng, . ’
| b ad PeBIWaI atay anggota baru guna memperkuat tenaga kerja yang
sudah ada demi popinobar, ,

Peningkatan kemampuan organisasi untuk mencapai

tyjuan yang ditetapk T
juan yang ditetapkan lanpa perencanaan SDM susah merencanakan

program kerja yang realistik

g. Perencanaa  SDM  akap, menjadi

pengembangan SDM. Perencanaan SDM dapat dijadikan sebagai salah
satu sumbangan acuan, tetapi dapat juga

acuan dalam penyusunan program

bersumber dari sumber lain.
Dengan adanya. data yang lengkap tentang potensi SDM akan lebih

mempermudah dalam penyusynan program yang lebih dapat pertanggung
jawabkan.

h. Perencanaan  sumber daya  manusia  akan bermanfaat  untuk

mengidentifikasi berbagai kensenjangan situasi sekarang dengan visi masa
mendatang

i. Perencanaan sumber daya manusia bermanfaat untuk kepentingan, yakni
kepentingan individu, kepentingan organisasi, dan kepentingan nasional.

J. perencanaan sumber daya manusia akan bermanfaat bagi manajemen
untuk merancang the right man on the right place at the right time.
Artinya, dengan perencanaan sumber daya manusia yang baik dan benar,
prinsip orang tepat, pada bagian dan waktu yang tepat dapat dipenuhi

karena sudah direncanakan dengan baik.

Kaswan, di kutip dari buku Benjamin Bukit Dkk mendefinisikan
manajemen sumber daya manusia merupakan bagian dari manajemen yang
meliputi perencanaan, pengorganisasisan, pengarahan dan lain-lain manajemen

pengembangan sumber daya manusia menangani sumber daya manusia, yaitu

' 1 ibusi terhadap tujuan
Orang yang siap, bersedia dan mampu memberi kontribusi p tuj

Slakeholders, Manajemen pengembangan sumber daya manusia memperhatikan
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siahteraan manusia dy| .
esejahtera aam orpanisasi aear . o
e Banisasi agar dapat bekerja sama secara efektif

dan berkontribusi terhadayy kesuksesan oOrganisasi '
SAst,

Sedangakan pendapat dae 1= _
dang pendapat dary Edy sutrisno dj kutip Kaswan Benjamin Bukit
pkk febih spesifik mengatakan bahwa manajemen pengembangan sumber daya

ia merupaka i
manusia pakan kegiatan Perencanaan, pengadaan sumber daya manusia

untuk mencapai tujuan baik secarg individu maupun organisasi. '®

Jadi, dari beberapa definisj di atas, maka dapat ditarik kesimpulan bahwa

manajemen  sumber daya manusia Merupakan suatu kegiatan atau sistem
manajemen yang mengadakan dan mengelola sumber daya manusia yang siap,

bersedia, dan mampu memberikan kontribusi yang baik agar dapat bekerja sama

untuk mencapai tujuan baik individy ataupun organisasi.
C. Manajemen Sumber Daya Manusia dalam Organisasi

Mengelola sumber daya manusia (SDM) menjadi hal yang sangat penting
di era saat ini, mengingat sumber daya manusia (SDM) menjadi sentral dalam
pencapaian tujuan organisasi. Baik pelaku bisnis kecil maupun bisnis besar,
manajemen sumber daya manusia (MSDM) merupakan sebuah ilmu dan
pengetahuan yang mengajarkan tentang bagaimana cara mengolah dan mengelola
sumber daya manusia (SDM) baik pada sebuah organisasi public maupun bisnis.
Fungsi manjemen sumber daya manusia bagi organisasi sangatlah penting karena
akan mempengaruhi keberhasilan perusahaan atau organisasi. Namun, untuk
menjalankan fungsi manjemen sumber daya manusia (MSDM) dengan benar,
maka perlu mengelola manjemen sumber daya manusia yang mumpuni.

Manjemen sumber daya manusia (MSDM) bertanggung jawab terhadap

aktivitas organisasi yang berhubungan dengan anggota yang beragam melalui

.  Dimens
15 Benjamin Bukit Dkk, Pengembangan Sumber Daya ]}/Ia}?usg:.[,rlf:}:;l : ,;;)e{’;)’ .
P e"gukuran, dan Implementasi dalam Organisasi (Yogyakarta: Zahir g, )

“Ibid, 11
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pelaksanaan fungsinya. MSDM mel

(gnvawan atau anggot

akukan Pengawasan terhadap tenaga kerja

a yang i
S48 produktif dan berkembang, ity merupakan tugas
SDM. Peran manjemep, . ,
M sumber daya manusig dalam organisasi  adalah

.neatur  seluruh an
menga 4lggota  atay karyawan agar efektif dalam melakukan

-kerjaannya, untuk -
pekerjaannya, untuk mencapaj hg] tersebut karyawan atay anggota harus dianggap

sehgai aset, buka biaya untuk Organisasi. Peran tim manajemen sumber daya
manusiauntuk tim - secara keseuruhan adlaah menyarankan bagaimana cara
megelola pekerja  termasuk mengelola perekrutan dan mempekerjakan anggota.
Peran dan fungsi manjemen sumber daya manusia sangat penting yakni
menentukan faktor produksi, membangun dan mengembangkan perusahaan atau
organisasi, jika tidak ada sumber daya manusia Yang memadai, secara otomatis
perusahaan atau organisasi akan gagal meraih tujuan yang ingin dicapai. Selain
itu, keberadaan dari sumber daya manusia inj juga merupakan faktor kunci dalam
menentukan keberhasilan pada sebuah organisasi atau perusahaan.

Manajemen sumber daya manusia (MSDM) memiliki peranan penting
dalam sebuah organisasi, baik itu organisasi pemerintahan, industri, pendidikan
dan sebagainya. Apabila sumber daya manusia dalam organisasi dikelola dan
dimanfaatkan dengan bai, maka organisasi tersebut akan mampu menjalankan
roda organisasi secara maksimal. Dengan kata lai, manajemen sumber daya
manusia (MSDM) sangat berperan dalam meningkatkan efektivitas dan efisiensi
sebuah organisasi dalam mencapai tujuannya untuk menciptakan sumber daya
manusia (SDM) yang unggul daam sebuah organisasi, diperlukan kemampuan
sumber daya manusia yang dapat diandalkan, memiliki wawasan, kreatifitas,

Pengetahuan. dan memiliki visi yang sama dengan perusahaan atau organisasi

tersebyt.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

31

pengembangan sumber :
v daya manusia merupakan suatu istilah yang

gigunakan untuk menggambarkan suay pendekatan bersifat terintegrasi dan
polistik dalam mengubah perilaky orang-orang yang terlihat dalam suatu proses
pckef_iﬂ‘m dengan menggunakan serangkaian teknik dan strategi belajar yang
cclevan Megginson, Joy-Mattewrs, dan Banfield, 1993 dikutip ‘Kasmawati.
Konsep ini mengandung makna adanya berbagai unsur kegiatan selama terjadinya
proses mengubah perilaku, yaitu adanya unsur pendidikan, adanya unsur belajar,
dan perkembangan. B

Strategi sumber daya manusia adalah alat yang digunakan untuk
membantu Organisasi mengatisipasi dan mengatur penawaran dan permintaan
sumber daya manusia. Strategi sumber daya manusia ini memberikan arah secara
keseluruhan mengenai bagaimana kegiatan sumber daya manusia akan di
kembangkan dan dikelola. Akhimya perencanaan sumber daya manusia yang
spesifik dikembangkan untuk memberikan arah yang lebih spesifik bagi
manajemen kegiatan sumber daya manusia.

Kekuatan sumber daya manusia dalam suatu organisasi semakin disadari
keberadaannya sehingga manusia dipandang sebagai aset terpenting dari berbagai

sumber daya dalam organisasi. Kuatnya posisi manusia dalam organisasi melebihi

sumber daya lainnya seperti material, metode, vang, mesin, dan pasar. Adalah

rancangan sistem-sistem formal dalam scbuah organisasi untuk memastikan

penggunaan bakat manusia secara efektif dan efisien guna mencapai tujuan-tujuan

organisasional, MSDM membicarakan potensi besar tenaga kerja manusia yang

k faktor-faktor penunjang kegiatan manajemen yang

i sinergi dengan lingkungan. Tidak

merupakan motor penggera

harus dimanfaatkan sebaik mungkin melalu

mber Daya Manusia Dalam Organisasi Pendidikan

17 : St
Kasmawati, Pengembanga’
Mam Jyrmal UIN Alaudin ac.id. Vol VIl No2.2019. 398
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. dipungkirl, perubahg e . o
pisd dipung I ahan teknologi yang sangat cepat, memaksa organisasl

antuk menyesuaikan diri dengan lingkungan usahanya.

Ruang lingkup dari MSpDM meliputi semua aktivitas yang berhubungan
dengan sumber daya manusia dalam organisasi, seperti dikatakan oleh Russel dan
pemnain dikutip Syamsurizal bahwa'® w1 decisionswhich effect thework force
corcen  theorganizations  human  resoyrch management function. Aktivitas-
oktivitas yang berkaitan dengan MSDM ini secara umum (1) rancangan
organisasi,  (2)staffing, (3) sistem reward, tunjangan-tunjangan, dan
pemafuban/compliance, (4) manajemen performasi, (5) pengembangan pekerja
dan organisasi, (6) komunikasi dan hubungan masyarakat.

D. Kerangka Pemikiran

Untuk memudahkan pembaca memahami secara keseluruhan isi penelitian
dalam proposal skﬁpsi ini, maka dibutuhkan sebuah bagan yang berisi tentang
kerangka pemikiran. Selain itu, kerangka pemikiran bertujuan untuk mengatur
alur penelitian agar menghindari kesamaan hasil dari penelitian sebelumnya atau
penelitian yang akan datang. Adapun kerangka pemikiran dalam proposal skripsi
ini mengenai “Pengembangan Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM)Pada

UKM Mapala Muhibbul Bi’ah (UIN) Datokarama Palu™ dengan kerangka

pemikiran yaitu sebagai berikut:

———

! ! organisasi.
®Syamsurizal, Peranan manajemern sumber daya manusia dalam organisasi. Jurnal
:

Warta Edisi, 2016,
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BAGAN |
KERANGKA PEMIKIRAN

pengembangan Manajemen )
- Sumber Daya Manusia

1

1

1. Menyu'sun kc.butuhan manajer . Tujuan kemasyarakatan, tujuan

i:nﬂfas;sgzztijj n;;an organisasional, tujuan fungsional.

oxpaisasl san 2. Mencapai visi misi, meningkatkan

i : cac produktifitas, menempatkan

2. Mengmves@snmm tenaga- sumber daya mamusia  sesuai
tenaga potensi dalam dengan tinglat kebutuhan,

organisasisi yang dinilai mampu
untuk ditingkatkan

L - |

Pengembangan Manajemen Implikasi Pengembangan
Sumber Daya Manusia SDM Manajemen SDM

Kesimpulan Penelitian

—— .
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BAB 111
METODI; PENELITIAN

A, Pendekatan dan Desain Penelitian

Desain penelitian dalam penelitian inj adalah menggunakan pendekatan

falitatif. Pada penelitian kualitagif, ey dibatasi pada pengertian suatu

pertanyaan yang sistematis berkaitan dengan seperangkat proposisi yang berasal
dari data yang diuji kembali secara empiris.Penelitian kualitatif sendiri yaitu
pendekatan penelitian yang bersumber pada pengamatan terhadap suatu obyek
penelitian.

Metode penelitian kualitatif adalah penelitian yang bermaksud untuk
memahami fenomena tentang apa yang dialami oleh subyek misalnya perilaku,
persepsi, motivasi, tindakan dan lain-lain, secara holistik, dan dengan cara
deskripsi dalam bentuk kata-kata dan bahasa, pada suatu konteks khusus yang
alamiah dan dengan memanfaatkan berbagai metode alamiah. Metode penelitian
kualitatif memiliki prosedur penelitian yang menghasilkan data deskriptif berupa

ucapan, tulisan dan perilaku yang dapat diamati oleh orang itu sendiri.’

Berdasarkan teori diatas, maka penelitian akan mendeskripsikan penelitian
ini secara menyeluruh dengan menganalisis fenomena, peristiwa, aktivitas, sosial,
sikap, kepercayaan, persepsi, pemikiran dari orang secara individu maupun
kelompok, baik yang diperoleh dari hasil observasi maupun dokumentasi. Jika
dilihat dari segi tempat penelitian, maka penelitian ini termaksud dalam jenis

penelitian lapangan (field research) yang berusaha meneliti atau melakukan studi.

" Sukiati Metodologi Penelitian, Sebuah Pengantar, (Medan: CV. Manhaji, 2017),87

34
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B. [ okasi Penclitian

Penclitianmiakan  dilaksanakan di- Mapala  Muhibbul Bi’ah UIN
patokarama Palu yang beralamat j Diponegoro No.23, Kec. Palu Barat, Kota
palu Prov. Sulawesi Tengah dengan Judul “Pengembangan Manajemen Sumber
paya Manusia (SDM) Berbasis Lingkungan Pada Mahasiswa Mapala Muhibbul
gi'ah UIN Datokarama Paly”,

Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama yang dijadikan peneliti sebagai
lokasi penelitian ini dikarenakan pada Mapala tersebut merupakan salah satu
lembagaorganisal yang bercorak kepencintaalaman yangl tentunya pembelajaran
manajemen pengembangan sumber daya manusia berbasis lingkungan menjadi
salah satu pelajaran yang diprioritaskan, Melihat dari hal tersebut maka sangat
cocok dengan jurusan yang ditempuh oleh peneliti selama kuliah di Universitas
Jslam Negeri (UIN) Datokarama Palu. Selain itu, Mapala Muhibuul Bi’ah juga
telah dengan intens menggunakan metode kepencintaalaman dalam pembelajaran
Manajemen Pengembahgan Sumber Daya Manusia (PSDM) berbasis Lingkungan
khususnya pada anggota yang masih aktif studi sehingga sangat memungkinkan

untuk diteliti sesuai dengan judul yangdianggkat oleh peneliti dan sesuai pada

batasan dan rumusan masalah yang telah ditetapkan sebelumnya.

C. Kehadiran Peneliti

Dalam penelitian ini, peneliti berperan sebagai intrumen utama (main of
intrument) sekaligus pengumpul data, karena peneliti menjadi segalanya dari
keseluruhan proses penelitian dimana peneliti merupakan perencana, pelaksana,

Pengumpul data, penganalisis data, penafsir data dan pada akhimya menjadi

Pelopor dari hasil penelitian.
Dalam hal ini peneliti berusaha berinteraksi langsung dengan subyek

Penelitian sehingga dalam proses pengumpulan data secara ilmiah, tidak menonjol
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4 dengan cara yang tidak memaksa. Peneliti ‘ »
ds sbrenehtt merealisasikan dengan mengamat)

~rdialog secara langs
an berdialog secara langsung dep g, beber

d

pcnﬂ""“m‘ penehiti berperan serta (

apa pihak dan elemen terkait. Sebagai
alam kehidupan sehari-hari dengan subyek

Jitian pada setiap situasi L
',C,,lean pa P sttuasi yang diinginkan agar dapat dipahami. Selain peneliti

schagai instrumen manusia, dalam setiap penelitian instrumen non manusia juga
gipergunakan. Karena pada dasamya Metode dan instrumen penelitian saling
perkaitan. Jika metode Pengumpulan daty menggunakan variasi metode seperti
wawanacara, observasi dan lain sebagainya, maka instrumen penelitiannya adalah
sebagai pelengkapnya yaity sebagai alat atay fasilitas yang digunakan oleh
peneliti saat penelitian seperti pedoman wawancara dan alat-alat tulis lainnya.' .
D. Data dan Sumber Data

Sumber data adalah segala sesuatu yang dapat memberikan informasi
mengenai data. Berdasarkan sumbernya, data dibedakan menjadi dua yaitu data
primer dan data sekunder. Adapun uraian adalah sebagai berikut :
a. Data Primer

Data primer adalah data yang diperoleh langsung dari subjek penelitian
dengan menggunakan alat pengukuran atau pengambilan data langsung pada
subjek sebagai sumber informasi yang dicari.’Sumber data primer dicatat melalui
catatan tertulis dan melalui pengambilan dokumentasi.Pencatatan sumber data
melalui obervasi langsung dan wawancara sedangkan pengambilan dokumentasi
sebagai pelengpkap dari observasi langsung dan wawancara.”

Sumber data primer yang akan diperoleh peneliti melalui wawancara yang

tersturktur dan pengamatan lapangan dengan narasumber. Narasumber dalam

'Ibid. h. 99
2 AM Susilo Pradoko, Paradigma Metode Penelitian Kualitatif, (Yogyakarta: UNY

Presg, 2019), h. 130
*Ibid. h 133
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san it diantaranya adaren .
Cndﬂlﬂl aranya  adalah Ketua Mapala Muhibbul BI'ah. Dewan
ailly

kilan anggota (DPA), Sekyey

~rwvid { e W . .
per s, Kadiv Diklatsar, dan Kordinator PSDM.

Datasekunder adalah sumper yang diperoleh melalui pihak lain, tidak
jngsung diperoleh oleh peneliti ari subjek penclitian. Data sekunder biasanya
perbentuk data dokumentasi atay data laporan yang telah tersedia seperti tabel,
catatan sejarah, notulen rapat, arsip dokymen resmi, buku dan lain-lain.* Dalam
penelitian ini penliti mencoba memperoleh, data sekunder tertulis dengan cara
mendatang langsung Base Camp Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Pal.
Foto atau gambar dalam penelitian jni merupakan alat bantu dari sumber
benda yang tidak memungkinkan sumber data yéng berupa benda atau peristiwa -
penting dalam suatu kegiatan sebagai barang bukti kegiatan. Dalam penelitian ini
foto atau gambar digunakan dalam sajian data yang berupa benda atau peristiwa
yang tefjadi di lapangan. Seperti nantinya saat meneliti, peneliti melakukan
wawancara untuk menggali data serta foto kegiatan anggota Mapala Muhibbul
Bi’ah dalam pelaksanaan Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia di

Mapala Muhibbul Bi’ah.
E. Teknik Pengumpulan Data

Prosedur pengambilan data merupakan salah satu proses dalam penelitian
yang sangat penting karena merupakan instrumen yang dapat membantu peneliti
dalam memecahkan permasalahan yang sedang diteliti. Oleh karena itu data yang
dikumpulkan harus valid untuk digunakan. Dalam mengumpulkan atau
memperoleh data, peneliti menggunakan beberapa prosedur yaitu :

A Observasi

Observasi sebagai teknik prosedur pengambilan data mempunyai ciri yang

*esifik dengan teknik lain yaitu wawancara dan dokumentasi. Karena observasi

*Ibid, 140
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an suatu vang ko Lo
mk‘”’pnl\‘ & Xompleks, suaty yang tersusun dari berbagai proses

Lo
cngamatan dan ingatan, Maksudya adalal :
[ alah metode observasi merupakan suatu

-neumpulan data de .
card Peng p ata dengan Jalan melalyj pengamatan secara sistematis

(crhadap obyek yang diteliti,

Metode i digunakan ypgyk mengumpulkan data yang berhubungan
gengan masalah tentang  Pengembangan Manajemen Sumber Daya Manusia
(SDM) pada UKM Mapala Muhibbul Bi’ah, Dengan demikian dalam penelitian
ini peneliti dapat memperoleh data lebih akurat dengan mengadakan pengamatan
dan pencatatan dalam situasi yang sebenarnya. Metode ini digunakan peneliti
untuk memperoleh data tentang keadaan obyek penelitian seperti sarana -dan
prasarana dari semua fasilitas yang menunjang proses pembelajaran.

b. Wawancara

Wawancara merupakan suatu dialog yang dihasilkan oleh orang yang
melakukan wawancara untuk memperoleh informasi dari orang yang sedang
diwawancarai. Menurut Sukardi terdapat tujuh langkah yang harus digunakan oleh
peneliti dalam penelitian pendidikan yaitu sebagai berikut :

1) Menetapkan kepada siapa wawancara tersebut dilakukan.

2) Menyiapkan pokok-pokok masalah yang akan menjadi bahan
pembicaan. ‘

3) Mengawali atau membuka alur wawancara dengan baik dan sopan.

4) Melangsungkan alur wawancara secara terstuktur sesuai dengan

masalah yang diambil. _ N
5) Mengkonfirmasi ikhtisar hasil wawancara dan mengakhirinya.
6) Menuliskan hasil wawancara kedalam catatan lapangan.

7) Mengidentifikasi lanjut hasil wawancara yang telah diperoleh.®

Metode wawancara yang digunakan peneliti dalam penelitian ini adalah
Wawancara langsung dengan sumber-sumber terkait seperti Ketua Mapala
Mibibbul Bi'ah, Dewan pertimbanagn Anggota (DPA), Sekretaris, Kadiv

——

S Sukardi Metodologi Penelitian Pendidikan, Cet. IV.(Jakarta: Bumi Aksara, 2018), 62

“Ibid 70

o
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ar. dan Kordmator Y _
Jiklatsa PSHM. di Mapala Muhiblyl Bi'ah UIN Datokarama

palu

" l)okumcnlasi
e L

Metode dokumentag; Merupakan cat

) atan peristiwa yang sudah berlalu atau
\ang sedang berjalan saat inj, Dokumentag

loi i dapat berbentuk tulisan, gambar atau
rva-karya lainn i
a2 e dar seseorang, Dokumen yang berbetuk tulisan misalnya

catatan Sejarah, - Visi - mis, biografi, Peraturan  atau kebijakan dan lain-

ain.Dokumentasi yang berbentyk gambar misalnya foto, gambar hidup, sketsa

atau Jain-lain.Dokumen yang berbent, karya misalnya karya seni yang dapat

berupa gambar, patung, film dan lain-lain Studi dokumen merupakan pelengkap

dari pengunnaan metode observasi dan Wawancara dalam penelitian kualitatif,’
Metode dokumentasi digunakan oleh peneliti dalam penelitian ini untuk
mendapatkan data komplementer tentang bagaimana Pengembangan Manajemen

Sumber Daya Manusia (SDM) pada UKM Mapala Muhibbul Bi’ah UIN

Datokarama Palu.
F. Teknik Analisis Data

Analisis data merupakan proses mencari dan menyusun secara sistematis
data yang diperoleh dari hasil wawancara, catatan lapangan dan dokumentasi,
dengan cara mengorganisasikan data kedalam ketegori, menjabarkan ke dalam
unit-unit, menyusun kedalam pola, memilih mana yang penting dan yang akan
dipelajari serta membuat kesimpulan sehingga mudah dipahami oleh diri sendiri
maupun orang lain.®

Metode analisis data dalam penelitian ini dilakukan dengan analisis

kua]ilatif dengan melaksanakan interaksi data sebagai berikut :

” AM Susilo Pradoko, h. 143

sRochmat Aldy Purnomo Menulis Penelitian, (Ponorogo: UNMUS Ponorogo Press,
017133 ’
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Redukst  data yaitu merangkun,

n\emlr\onl;lu?vk:'l-:nh’d:li?l-ll:;"-l‘ml YAUE penting, dicari tema dan polanya dan
2]15'1': I:I‘CIliiYél‘ﬂ\ﬁn g::lnll))':pl:: )[:,c"l,’;“; demikian data y‘:mg‘ tclglh direduksi
melalukan pengumpulan daa sclatl’ljltll):)ll‘a'ldds dan mempermudah penclit
bcn_\'ajlll.?]lt"(iJ}lnd'Si(l:t(: dtsplqy) yaitu setelah data direduksi. maka langkah
sclnl}l!_"g«d;n‘ iy'l mendisplaykan  datg, Dalam penelitian kualitatif,
I’C‘l‘.\f‘.l‘,-q i q*m‘mlsilldllakukan dalam bentuk urajan singkat, bagan
hubungan - aniara - xategori, dan sejeniy ‘ - :
' Y . ya serta yang paling umum
igunakan dalam penelitia Ty yang p \
ga?atiﬁ | P n kualitatif dalah dengan teks yang bersifat
P?!mnkinkal;eﬁmpl-]}lla" (verifikasi data) yaity kesimpulan awal yang
e i oAt sementara dan akan berubah bila tidak
dlteﬂ{) n?l‘(‘utr:l al-Tu I yang kuat dan mendukung pada tahap pengumpulan
datal gidukug .ol:}t,ag:]ﬁpablla kesimpulan yang dikemukakan pada tahap
e T ti-bukti yang valid dan konsisten saat penelitian

kembali ke lapangan mengumpulkan ¢ i
dikemukakan merupakan kesimpurl)an yang ét;’ﬁbféll'fi&a kesimpulan yang

memiih - hal-hal - yang  pokok,

.

Dengan demikian setelah semua data terkampul makan data tersebut dapat
diolah dan disajikan dengan menggunakan teknik analisis data deskriptif dengan
menggunakan teori sturuktural simbolik yaitu menguraikan data mulai data yang
paling umum sampai pada menuju kesimpulan.

G. Pengecekan Keabsahan Data

Untuk menetapkan keabsahan data diperlukan teknik pemeriksaan.
Pelaksanaan teknik pemeriksaan didasarkan sejumlah kriteria tertentu yaitu
kepercayaan, kebergantungan dan kepastian. Berdasarkan hal tersebut, agar data
yang dikumpulkan dari lapangan adalah data yang sah maka peneliti
mengusahakan pengecekan keabsahan data sebagai berikut :

a. Perpanjangan Pengamatan yaitu dimana kasus peneliti kembali ke

lapangan, melakukan pengamatan, wawancara lagi dengan sumber data

yang pernah ditemui. e

b. Ketekunan pengamatan yaitu menemukan ciri-ciri dan unsur-unsur dalam

situasi yang sangat relevan dengan persoalan atau isu yang sedang dicari -

*Ibid 146
“1bid 176
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dan kemudian memugayk 1

an dini pada o
pada hal-ha) lersebut secara rincl.

penclitt pada melakukan kegiatan inj dengan pelaksanaan ohservasi secard
> aksanaz SCrvasl $ect

crmat, wawancara secara i "
cermal, wawanecara secara mtensif, dan melibatkan diridalam kegiatan
[¢

yang mengharuskan peneliti terlibat ketika ingin memperoleh data yang

benar-benar valid.

¢. Triangulasi yaitu pengecekan data dari berbagaisumber dengan berbagai
cara dan berbagai waktu, Dengan demikian terdapat triangulasi sumber,
triangulasi teknik pengumpulan data, dan waktu, Triangulasi adalah teknik
pemeriksaan keabsahan data yang memanfaatkan sesuatu yanglain diluar
data itu untuk keperluan pengecekan keabsahan atau-sebagai pembanding
keabsahan data. Teknik triangulasi yang dilakukan oleh peneliti dalam
penelitian ini adalah sumber dan teknik pengumpulan data.

Pemeriksaan sejarawat melalui diskusi yaitu mengekspos hasil sementara
atau hasil akhir yang diperoleh dalam bentuk diskusi dengan rekan-rekan
sejawat.'? Usaha ini juga bisa dikatakan sebagai cara untuk mengecek persamaan
dan perbedaan pandangan antara peneliti dengan rekanmelalui diskusi dan tanya
jawab agar obyektivitas peneliti dalam menghadapi data bisa diperkuat.
Pemeriksaan sejawat yang dimaksudkan disini adalah mendiskusikan proses dan
hasil penelitian dengan dosen pembimbing atau teman mahasiswa yang

sedang/telah mengadakan penelitian kualitatif. Hal ini dilakukan dengan harapan

peneliti mendapatkan saran dan masukan.

"Ibid 177
I2Ibu/. 179

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

BAB IV
HASIL PENELITIAN
A Gambaran Umum Mapala Muhibbul Bi'ah yIN Datokarama Palu
1. Scjarah singkat Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu

Menelusuri eksistensi berdirinya sebuah lembaga pendidikan, yakni
embaga formal, ini tidak terlepas dari latar belakang sejarah berdirinya lembaga
rsebut. Pada tahun 1993 Universitas Islam Negeri (UIN) Datokarama Palu yang
puda saat ity masih merupakan cabang dari TAIN Alauddin Ujung Pandang
gengan sebutan JAIN Alaudin cabang Palu meupakan tempat munculnya inisiatif
para pendiri untuk membentuk unit kegiatan mahasiswa pecinta alam Muhibbul
Bi'ah.

Mapala Muhibbul Bi’ah didirikan pada hari sabtu, 18 September 1993 atau
bertepatan dengan 1 Rabbiul Awal Akhir 1414 H di pusat Laut Desa Towale
Kabupaten Donggala. Nama Muhibbul Bi’ah diambil dari dua kalimat dalam
bahasa Arab yaitu muhibbu yang ‘berarti pecinta- dan al-bi’atu memiliki arti
lingkungan. Setelah pelaksanaan deklarasi di pusat laut, organisasi ini masih

bejalan seadanya karena belum memiliki base camp yang jelas, bahkan menurut

penuturan yang disampaikan oleh para senior yang terlibat dalam perjuangan awal
Mapala Muhibbul Bi’ah, bahwa dimana

disitulah base camp karena ditempat tersebut lahir ide

pun tempat berkumpul anggota maka
-ide membesarkan Mapala.

Walupun base camp masih berpindah-pindah namun tidak membatasi langkah

para anggota untuk malakukan aktifitas jelajah alam dan membuka diri dengan

kawan-kawan pecinta alam lainnya.'
H. Bochari selaku Dekan Fakultas

Pada tanggal 22 Mei 1995 Drs.
mor: TL-1/PP.009/80/1995

Tabiyah dj palu mengeluarkan surat keputusan no

'Dokumen Mapala Muhibbul Bi’ah
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ng pcngukuhan pengurus Mahasiswa Pecint Alam (MA |
a Alam PALA) Muhhibbu

ol nggal 22 Met 1995 Drs. H. Boghari selaku Dek
e ¢

tc“lﬂ

an Fakultas Tarbiyah di

palu mengeluarkan surat - keputusan nomor: TL-1/PP.009/80/1995 tentan
I\»ngllk“ha“ pengurus Mahasiswa Pecinta Alam (MAPAI;A) Muhhibbule;i’af
pakolias - Tarbiyah IAIN - Alauddin  di  Paly, nomor: 03/MPA-MB/Fak-
Tar/IAINN/ 1995 perihal permohonan surat keputusan.’

Setelah ~ diterbitkannya  Surat Keputusan Tersebut maka diakuilah
kepengurusan  Mapala  Muhibbul Bi’ah sebagai salah satu Unit Kegiatan
Mahasiswa (UKM) di TAIN Alauddin Cabang Palu pada Fakultas Tarbiyah. Di
dalam surat keputusan yang diterbitkan tersebut tidak dicantumkan kapan
perakhimya masa kepengurusan, namun keterangan mengenai berakhimnya
periode kepengurusan tersebut diperjelas dengan struktur pengurus MAPALA
Muhibbul Bi’ah periode 1995/1996 (arsip Mapala Muhibbul Bi’ah). Pada poin ke
dua ketetapan keputusan tersebut dijelaskan bahwa segala biaya yang berkaitan
dengan dikeluarkannya keputusan tersebut akan diusahakan oleh pengurus

Mahasiswa Pecinta Alam Muhibbul Bi’ah. Adapun nama-nama pendiri Mapala

Muhibbul Bi’ah adalah sebagai berikut:

TABEL2
NAMA-NAMA PENDIRI MAPALA MUHIBBUL BI’AH UIN
DATOKARAMA PALU |
No. Nama Angkatan

1. | Mohammad Sandiri 1993

2. | M. Gazali, Lemba 1993

3. | Indra Jaya 1993

4. | Darlin 1993

karama Palu 2022

| e e s
Sunber Data Dokumen Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Dato

'Dokumen Mapala Muhibbul Bi’ah
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Scjak berdirinya Tahun 1993 dengan nama Mapala Faktar Muhibbul Bi’ah

o Alaudin Palu kemudian beralih nama menjadi Mapala Muhibbul Bi’ah UIN
K y 1 sampai saat ini. me .
; mwkarﬂm“ Palu sampat saat ini, mapala Muhibbul Bi’ah telah dipimpin atat

iH

', ghtual oleh beberapa pemimpin atau ketua diantaranya sebagai berikut:
TABEL 3
PERIODE KEPENGURUSAN MAPALA MUHIBBUL BI’AH

N/oﬂma — Periode Kepengurusan
-~ Mohammad Sandiri 1 993-19906
SK DEKAN FAK. TARBIYAH JAIN ALAUDIN
di Palu, Nomor: TL-I/IP.00.9/80/1995.
| Tanggal, 22 Mei 1995
' Tentang Pengukuhan Pengurus Mahasiswa Pecinta
Alam (Mapala) Muhibbul Bi’ah Pada Fakultas
Tarbiyah IAIN Alauddin di Palu Periode
I 1995/1996
:2: M. Gazali Lemba 1996-1998
3 Moh. Shaleh 1998-1999
| Mapala Muhibbul Bi’ah STAIN Datokarama Palu
4. | Hasbi Usia 1999-2000
 '[5. |Rusli Yamin 2000 hingga 1 Februari 2001
i Feri Cokroaminoto | 2001 hingga musta pada tanggal 8-9 Desemberyang
B 6. sebelumnya musta direncanakan pada tanggal 5-6
i Desember 2001
~ 7. |Rusli Yamin 2001-2001
' | TeguhIstanto 2002
: PJ Ketua
9. | Masdar S. 2002-2003
10. [ Rizal | 2003-2004
11. | Poto Syahputra 2004-2005
2, [Ulfan 2005-2006
; i 2006
53 Fitriyana PJ Ketua
', [Muhammad 2006-2007
" | Oktafian
. | [rwan L. Pandemai 2007-2008
| Amir Mustofa 2008
8- PJ Ketua
4 | I
! M —] 2008-2009
: : Isvt};i:,mad Rifki HH-____’_’__QQOQZOI 0
N 20102 '
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Scjﬂk perdirinya Tahun 1993 dengan nama Mapala Faktar Muhibbul Bi’ah

Ain Palu kemudian beralih nam: o
/\I.m(ll é an beralih nama menjadi Mapala Muhibbul Bi’ah UIN

4 Palu sampai saat ini, m;
mokurﬂ“"’ Palu sampat saat int, mapala Muhibbul Bi’ah telah dipimpin atau

Jiket

ual olch beberapa pemimpin atau ketua diantaranya sebagai berikut:

TABEL 3

pERIODE KEPENGURUSAN MAPALA MUHIBBUL BI’AH

<] Nama :
} Mohammad Sandiri Pemdfglg(;_pf 9"9g6“r"san
SK DEKAN FAK. TARBIYAH TAIN ALAUDIN
| di Palu, Nomor: TL-I/IP.00.9/80/1995.
} ] Tanggal, 22 Mei 1995
‘ Tentang Pengukuhan Pengurus Mahasiswa Pecinta
Alam (Mapala) Muhibbul Bi’ah Pada Fakultas
Tarbiyah IAIN Alauddin di Palu Periode
1995/1996
7 | M. Gazali Lemba 1996-1998
"~ [Moh. Shaleh 1998-1999
L L Mapala Muhibbul Bi’ah STAIN Datokarama Palu
4| Hasbi Usia 1999-2000
5 | Rusli Yamin 2000 hingga 1 Februari 2001
Feri Cokroaminoto | 2001 hingga musta pada tanggal 8-9 Desemberyang
6. sebelumnya musta direncanakan pada tanggal 5-6
| Desember 2001
7. | Rusli Yamin 2001-2001
;| Teguh Istanto 2002
‘ PJ Ketua
9. | Masdar S. 2002-2003
10. [ Rizal 2003-2004
1. | Poto Syahputra 2004-2005
12. | Ulfan 2005-2306
Fitri 200
li triyana PJ Ketua
14| Muhammad 2006-2007
| Oktafian
15 | Irwan L. Pandemai 2007-2008
16 | Amir Mustofa 2008
L PJ Ketua
37| Muhammad Rifl 2008-2009
D — o0t
\'\lw A

.
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:'s/'p‘m('ama Daud -
Arl 2011

AI;I;\ﬂd S”i"mﬁ -. o ?:)j Ketua
| &hnli:rmmmd — 20112012
1. ﬁlnrdi)'elsﬂ‘_“ 2012-2013

Aah, Efendy
Mob BIERY & o3

A aisal Rahman
y Faisa 2
B /”————“ ~ p
[ Amwal 2211 J;(;md
s a—t 2014-
ramadil 015
O Thoark | 2015-2016
"\‘.‘. 10¢ 2016‘20]7
~~Tvuhammad Imam :
8| pizki 017-2018
% | purnawatl 2018-2019
= -
N Moh. Yahyan o
< Fuad Pj Ketua
lL ; ¥ 2019-2020
72, | Nurul Khaeriyah 50000 |
—1 .
E3 Hardlant.o Konato TSRS
13 . Rahmania 5
Pj Ketua

“Sumber Data: Dokumen Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu Tahun 2022
2. Struktur Organisasi Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu
Dalam menunjang pelaksanaan kegiatan organisasi yang lebih baik dan
terarah, maka dibuatlah bagan struktur kepengurusan dan keorganisasian Mapala
Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu sebagai berikut:
BAGAN 2 STRUKTUR KEPENGURUSAN
MAPALA MUHBIBBUL BI’AH UIN DATOKARAMA PALU

DED
(Dewan Ctik Displin)

DPA

e \STashuman Vsydal

SEKRETARIS
[ :
KABID SAR
(Seare And Rescue)

BENDAHARA
S
KADIV B AN
3 ANISASIAN
DIKLATSAR KEORG /
T 1 | !
Dy 3} - — ' BIDANG BIDANG HIDANG
UNNG 1 1! DIvISE pIVISE l l st ooy INTOROM || LOIGISEIN
AN TROCK 0 viNG CANG | Lo
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IAG -
BAGAN 3 §'] URUKTUR ()I{('ANN/\S
*ANISASI

MAPALA MUHIBBUL, R Ay
CARAMA PALU

[ ——————
PELINDUNG

PEMBINA

PENGURUS

qumber Data: Dokumen Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu Tahun 2022
3. Visi dan Misi Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu

a. Visi
1) Membuat Mahasiswa menjadi insan yang bertakwa kepada Allah
SWT.
2) Mempererat tali persaudaraan dan kekeluargaan.
3) Melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi.

4) Membentuk kader-kader pemimpin yang berwawasan lingkungan

hidup dan masyarakat pada umumnya.

b. Misi
Mendorong dan menanamkan kesadaran pada anggota khususnya dan

masyarakat pada umumnya untuk mencintai agama serta lingkungan

4. Keadaan Anggota Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu

Keadaan anggota atau keanggotaan adalah bagian yang tak terpisahkan dari
terpisahkan dari

]tmbaga organisasi karena merupakan komponen yang tak
Icmbaga, Anggota adalah tcnaga professional yang bertugas merencanakan dan
n organisasi.

"laksanakan poses keanggotaan dalam atura
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OTA M
APALA MUNIBRUL BE AT UIN
_ DATOKARAMA pyy

'NO-| TAHUN/ANGKATAN [ JENIS KELAMIN ™ ] -
o ioog Rk Perompuan | !UMLAN
2, | ""LW“\L‘ 12
l";/ 1996 % 12 24
’/i/ 1997 ? 4 6
s 1998 ——]—4 10
f’ 1999 T 4 10
-7 | 2000 0 3 7
g 2001 . 7 i
0, 2002 - 10
0. 2003 : - -
11 2004 5 : 111
2. 2005 2 : I
1. 2006 5 : L
4| 2007 3 : 7
15, | 2008 ; : !
6. | 2009 3
7. | 2010 - U 12
18. 2011 g 3 T
19. 2012 12 15 7
20. 2013 6 1 5
21, 2014 3 . s
23. 2016 6 5 11
24 2017 19 10 29
25, 2018 13 13 26
26. 2019 18 3 21
27. 2020 g g ;
28, 2021
Totala Jumlah 125 187 312

Berdasarkan d
Jumlah anggota mapala Muhibbul

0ing dengan rincian: anggota muda, pada
“iggota muda, terlepas dari anggota yansg dipecat s¢
Wl keseluruhan anggota muda adalah 122 anggota. Angg
“ggota penuh terdapat 212 anggota yang tercatat dalam buku N

1 xbanyak 7 ¢ dﬂ
“egota, terlepas dani anggota penuh yang telah dipecat seb inyak 7 orang dan

Bi

Sumber Data - Dokumen Mapala Muhibbul Bi’ah
ata yang ditemukan pada tabel diatas dapat dilihat bahwa

'ah yang telah dibukukan berjumlah 312
jenjang anggota muda terdapat 143
banyak 21 orang. Jadi, untuk
ota penuh, pada jenjang

0. Registrasi
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(clah menyelesakan sty

' '.(‘I”.“. :" .
(a0 | N yak 7 Orang Jadi, yota) anppota penuh
at i berpumiah 104 . anppol; -
! e ‘"'”l" “"""(
Nl / ,l';l p,.”ul
d “nuh A”W")"l Py ’
a s¢ a seumur hidup,
4 angeota seumur hidup belum lakukay, e
AU ‘ ”"(hl“ Gee
AT

a jelas dikarenakan

rO5es  me
i dalam  pros nengimput dagz angpota
. ¥ .

scumur hidup. Jadi, untuk

Coghan anggota  dan anpoo.
i.“:“"u” MEgota penyl, Mapala Muhibbul  Bi'ah  UIN

4.,-gk3fﬂm"‘ Pillll bcrjumlah 3’)” angpoly

a dan Prasarana Mapal. )
§ Saran arana Mapala Muhibhyl Birah UIN Datokarama Pal
atokarama Palu

sarana dan prasarana merunal .
Sard ; na merupakan salah saty penunjang keberhasilan dalam

" orgamisasi, scbab denpan g
b P fana dan prasarana yang memadai proses

;e,—,—lbelajafa" atau kegiatan organisasi dapat berjalan dengan Jancar. Demikian
ula sebaliknya apabila sarana dan prasarana kurang memadai maka proses
gembelajaran atau kegiatan organisasi akan terhambat. Untuk mengetahui sarana
in prasarana penunjang keberhasilan penerapan pendidikan di Mapala Muhibbul
zizh UIN Datokarama Palu dapat dilihat pada tabel berikut:
TABELS5
SARANA DAN PRASARANA MAPALA MUHIBBUL BI’AH UIN

DATOKARAMA PALU
Kondisi
v, | Daftar Nama Alat Jumlah Layak Pakai T,d;tll(ﬁyak
Divisi Gunung Hutan
1. | Camel 9 Buah 5 Buah 4 Buah
2| Tranggia n - .
»3\"_Nestfng 2 Set 2 Set N
_4._ | Kompas Bidik 1 Buah 1 Buah -
3 Kompas Silva 1 Buah 1 Buah -
-L,‘Ldlras 20 Buah 19 Buah 1 Buah
1| GPS | 1 Buah 1 Buah -
Pombfl 7 Buah 4 Buah 3 Buah
-«9 | Tenda 11 Buah | 2 Buah 9 Buah
J0TH ah | 2 Buah -
| Flysheet | 2 Bu Bua
I Tempat Pea ~—5 Buah |___2 Buah -
12 Vesting s [ 2se L -
»‘me e N Y N I .
~_ Protector 2 Bush_| 2 Bua
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R¢ amegnd
Alat | I\Lﬁl Gas

1 Buah

49

LT Timbangan. Digital - 1 Buah | 0 “lmh I “-U«lh, .
visi Roe kI, nnlnn;’ L S—

, Carmantel Dinamis | 5 Buah 5 Buah
L Carabiner $ Sxm%\' 12 Buah | Bl‘l(ﬁ)‘ Ol (, ~ 6Buah

; l(;::?lbmu non Scruw | [0 Buah 5 Buah 5 Bush

L A —

L J/, l “lgur tlgl_“__\“:;B%Uﬂh‘ 2 Buah [ Buah |
T q""“ \4&‘@‘ 4 Buah -
w»i‘"‘” \Vel}){bmg 157é3uah 17 Buah -
=] Sit Harnes uah
Z/ Cok Bag | 10 Buah | 140%5:}1 : B.uah

S —
9| poin Sedang 139 . -

' _ Buah
mﬁ‘@hmang - - ~
‘/“f“ Raner Pendek - . -
@: | Sepatu 6 Pasang 2 Pasang 4 Buah
i i Divisi Caving

~1_ | Carmantel Statis 2 Buah 1 Buah 1 Buah
—3_ | Hamnest Full Body 5 Buah - . 5 Buah
3. | Jumar 1 Buah 1 Buah -
% | Footlok - - -

5. | Helm i 4 Buah 4 Buah -

6. | Tabung Gas Mini 23 Buah 23 Buah -

Inventaris Dapur Lembaga

1. | Pinng 31 Buah - -

2. | Reskuker 1 Buah - -
3. | Gelas 14 Buah - -
4. | Dispenser 2 Buah - -

5. | Sendok 31 Buah - -

6. | Galon 2 Buah - -

7. | Belanga Dandang 2 Buah - -

8. | Belanga Goreng 3 Buah - .

9. | Ember 3 Buah - .
| 10. | Cerek 2 Buah - -

11. | Ulekan 1 Buah a -

12. | Loyang Kecil 4 Buah = -

13._| Mangkok 2 Buah - -
14, | Gunting 2 Buah - -
15[ Pisau 3 Buah : :
'}\3-_ | Centong Nasi 2 }?gah . -
\' Rantang Buaah -
18 | Kompor Gas 1 Buah 5 -
19, [Tabung Gas 3 kg 1 Buah | : -

. Kompor Minyak 1 Buah
~~—| Tanah N - -
4l [LoyangBesar | 2Buah

&M@@m_—
%1 Sendok Garpu |

3 Buah
| 2Buah |
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gendok Goreng

2 ] gendok Penyaning
AL e

2| Ganngan

(: “Tempat Nasi

parang_
“eman Pirmg
~Rak Ping__
~Sapu_
1 pemansa Air

Pemansa AIL___

a9 ——
4

A

3 Bual
I Buah
I Bual,
2 Buah
2 Buah
1 Buah

12 Bual

1 Buah

1 Buah |~
_Inventaris |

s Tulis oo ans Lembaog —l—
- Pﬁpjlﬂll_l_lls—ﬁﬁa_)[;uﬂh SEm Al
,/l/il’s’chcdqle | 1Buah ——————— -
~% | Leman JBuah ———— -
- [ Meia_ 4Buah [ —
§ | Tiang Bendera T — -
~7 | Bendera Muhibbul 2Buagh | ————— -
Bi'lah -
-5 [ Kitab Sucl Al- 3Buah | ———
ur’an -
9| Lpj Daki Wajib 2 Buah N -
70| Skripsi 3 Buah - .
1| P3K 3 Buah - -
2. | Rak Sepatu 1 Buah - -
13, | Kursi/Bangku 4 buah : .
14, | Kotak Amal 1 Buah » -
715, | Kalender 1 Buah - N
716. | Toa 1 Buah - N
717. | Cok Roll 5 Buah - .
18_| Meteran Listrik 1 Buah - n
19. | Mading 2 Buah - -
1 Inventaris Administrasi Lembaga
1. | Amplop 1 Pak . -
)| Kertas HVS I Rim - :
| 3. | Kertas Kuarto 1 Rim - -
_4._| Map Snal Heacter 10 Buah - -
5. [ Map Besar 3 Buah - -
_6._| Tempat Map 6 Buah - -
71| Print Epson 1 Buah - -
8 |Led Asus 1 Buah - -
9. Keyboar Asus 2 Buah - -
10| Mouse Asus 2 Buah - -
1| Hekter 7 Buah > -
12 [Pelubang Kertas 4Buah | - -
13 | Tinta Cap 4 Buah r,l;,_-— ~
:iﬁg&embaga 2 Buah -
%&?Lpanpe] 2 Buah . -
s Tinta Print Epson 24 Buah —— -
~w| Spidol 2Buah | = —— N
‘% Euku Album g Bua{: -
~32_| Palu Sidan 1Buah |  ——— 7 ]
2& Banta] Cap ﬁ/;—f"’_‘r—_—_
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P I\;ﬁﬁ{émrﬂl)llldillﬁ | 1 Bual

L Mimatur LOgo 11 Byal .
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Dalam d‘fma org-amsash untuk dapat berjalan dengan baik sekaligus dapat
ﬁ;,mperoleh hasil sesuai dengan yang diharapkan diperlukan suatu bahan arah
o gapat dijadikan pegangan dalam melaksankan kegiatan organisasi Ad: Z:
o dalam sistem organisasi pada umumnya berupa struktur or.ganisZsi.
sur organisasi merupakan suatu tingkatan atau susunan yang berisi
p:mbagian tugas dan peran pada perorangan berdasarkan jabatannya dalam
ygmisasi. Dengan dibentuknya struktur organisasi setiap Sumber Daya Manusia
(SDM) dilingkup organisasi memiliki peran dan fungsinya masing-masing.

Demikian pula mengenai Proses pengembangan manajemen sumbér daya

nanusia yang dikemukakan oleh Rahmania selaku Ketua Mapala Muhibbul Bi’ah

wriode 2021-2022 sebagai berikut:

Proses pengembangan manajemen sumber daya manusia di- mapala
muhibbul Bi’ah mempunyai beberapa pembagian poksi terutama dibagian
kabid keorganisasin dari kabid keorganisasin tersebut mempunyai cabang

pembagian poksi salah satunya pengembangan Sumber daya manusia
untuk keanggotaan dan hal yang menjadi permasalahan penting pada
i perdayakan anggota selain itu

organisasi itu sendiri yaitu bagaimana mefn
tuk mengisi pengembangan sumber daya

peran divisi sangat penting un

manusia pada mapala muhibbul bi’ah terkhusus kepada anggota muda
(anggota baru) yang akan di isi bekal untuk naik ke jenjang kepengurusan
nantinya.

Dari penuturan ketua Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu di
" dapat dipahami bahwa struktur yang digunakan oleh organisasi Mapala

» wawancara’ di

\
Datokarama Palu,

2

Rahuman; : +bul Bi'ah UIN

%a”basec nia, Kema Mapala I‘Y:Iuhlbbul Bi’a U el o, 31 Agustus b
amp Mapala Muhibbul Bi ah UIN Datokaran
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3i"ah UIN Datokrama 1 winiol
mmbl"‘l I hu mengikui Struktur Organisasi I
et . panisasi yang ada
perdifinyd organisast Mapala Muhibbul 13jr, iu Send
o ‘ vendiri,
’ angan Manajemen -
ng(‘“‘l' g ] Sumber Daya Manusia

ba

pengembangan manajemen sumber dg
ya manusia pada UKM M
apala

vuhil‘b“l Bi’ah perlu adanya pembinaan dan bimbingan

inaan dan bimbi
e pemb! n bimbingan yang khusus dapat dilaksanakan dengan

yang khusus kepada

ategl at
mgngg““akan stralegl atau cara yang dapat membuat anggota terkhusus anggota
s memiliki minat dan motivasi untuk belajar dan mengembangakan diri.

AdapuD tingkat-tingkat pengembangan diri dalam pengembangan manajemen

qmber daya manusia yang perlu didapatkan anggota, dapat penulis uraikan

ehagal berikut:
{, Manajemen Administrasi
Manajemen administrasi merupakan disiplin ilmu yang bermanfaat untuk
pengembangan sumber daya manusia yang ada pada anggota. Mempelajari

manjemen administrasi dalam organisasi merupakan suatu kewajiban bagi setiap

agoota. Adapun Salah satu permasalahan yang seringkalt muncul dalam proses

Pengembangan sumber daya manusia pada anggota yaitu adanya kesulitan-

bagan manajemen sumber

ibbul Bi’ah

kesulitan yang dihadapi pengurus dalam proses pengem

daya manusia.Sesuai dengan pernyataan Sekretaris umum Mapala mul

yaitu:

Kesulitan yang seringkali dihadapi oleh pengurus dalam pengembangan
sumber da);a gmanusi%( pada anggota adalah kurangnya kesadaran diri
anggota mengenai tanggung jawab da]am berorgarmsa_ﬁ_ sehingga hanya
sebagian kecil anggota yang menguasai manjemen administrasi yang telah
diajarkan.’

*Deni - : ibbul Bi'ah UIN Datokarama Palu,
’ Deni Sandi Putra, Sekretans Mapala Muhib ' ‘
a\'awancam" di dep;n sckrr‘:tariat Mapala Muhibbul Biah UIN Datokarama Palu, tanggal 10
Hober 2027

T—
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engan mendapatk : .
Deng: apatkan Penjelasan darj sekretaris umum  diatas mengenai

.ngembangan  sumber  dayq : , )
P Y& manusia membuktikan bahwa manajemen

pengembangan - sumber  daya  manygia (MSDM)

sangat penting dalam
meningkatkan sumber daya anggota 4 sebuah lembaga atau organisasi. Jadi,
pengembangan  sumber daya manusia dalam manejemen administrasi pada

anggota mapala muhibbul bj*ah Sangatlah penting dan menjadi satu kewajiban

yang harus dimiliki oleh setiap anggota terkhusus anggota muda yang akan
dipersiapkan menjadi anggota penuh untyk duduk di kepengurusan mapala
muhibbul bi’ah selanjutnya. Adapun rincian penjelasannya adalah:

a. Fungsi dan Tujuan

Fungsi dan tujuan manajemen administras; pada anggota merupakan hal
yang sangat dibutuhkan oleh lembaga organisasi terkhusus untuk pengembangan
sumber daya manusia pada anggota karena tugas pokok dari manajemen
administrasi adalah melakukan segala hal yang berkaitan dengan penyusunan,
pengaturan, pengorganisasian, serta pengendalian semua yang menyangkut
kegiatan, inventaris, informasi dan arsip organisasi. Hal ini sesuai dengan hasil
wawancara penulis dengan sekretaris umum dan kordinator PSDM, sebagai
berikut.

Saat manajemen administrasi diterapkan dan dijalankan, maka lembaga
atau organisasi akan mendapatkan informasi penting terkait seberapa
sukseskah tujuan yang sudah diraih dengan memanfaatkan sarana dan
prasarana yang sebelumnya sudah dirancang. Berbagai tujuan administrasi

juga akan bisa diraih jika berbagai fungsinya mampu dilakukan secara

tepat dan benar.*

Elfira putri juga mengemukakan bahwa:

manajemen administrasi pada setiap anggota

Penerapan fungsi dan tujuan t fungsi dan tujuan administrasi sangat

sangatlah penting, menginga

————

. la Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama Palu,

i | Putra, Sekretaris Umum Mapala N Palu, tanggal 10
'“'3‘Vanc;?;?ldiszz(:,l:xnh‘s;ct ariat Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datoakarama Palu, tangga
Oktober 2022

- e —
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engaruh pad .
E:gna %an prgs a:anP:f;::ana;n kegiatan administras; seperti memelihara
mengelompokan berbagaiga?ataizx;]g%uk;nkPefhg(;rganisasian dengan cara
A akan da .
tanlgag}uu_nlg Jawab - sumber daya manusia  qij aa]r:ml;:dang usaha, tugas,
melahirkan organisasi ya agar mampu

. ang m . s £
organisasi tersebut > Yanlg memang sesvai visi dan misi lembaga atau

Berdasarkan pernyataan diatas, dapat dipahami bahwa penerapan

manajemen administrasi pada setiap anggota sangat berpengaruh terhadap
pengembangan sumber daya manusia akan tetapi hal itu sedikit terhambat karena
kurangnya keaktifan anggota dalam Organisasi. Hambatan atau kesulitan ini bukan
bentuk dari ketidakmampuan fisik, seperti ada masalah dengan penglihatan tetapi
lebih mengarah kepada anggota yang tidak mempunyai kesadaran diri terhadap
tanggung jawab dalam berorganisasi hal ini dipengaruhi oleh beberapa faktor
seperti faktor keluarga, pergaulan dan lain-lain.
b. Pembagian Kerja Sekretaris dalam Administrasi
Berdasarkan hasil wawancara dengan saudari Rahmania selaku ketua

umum Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu beliau megatakan:

Tugas sekretaris adalah membantu atasan atau ketua dalam organisasi
tersebut untuk mengurus hal-hal yang berkaitan dengan adminitrasi
dalam hal ini sekretaris harus memiliki pengetahuan dan kemampuan
untuk berpikir logis, menganalisis, mengusai teknologi, berkomunikasi
dengan baik serta mampu melakukan pembagian kerja dalam
administrasi secara teratur untuk mendapatkan hasil yang maksimal

dalam pengadminitrasian.
Deni Sandi Putra selaku skretaris umum juga mengemukakan sebagai

berikut.

i ap remeh oleh sebagian orang Mereka
(liclxgsrgispsangat]ah mudah dan bisa dilakukan
but salah besar kerjaan skretaris

Pekerjaan sekretaris sering
berpendapat bahwa tugas se
oleh siapa saja.Nyatanya anggapan (erse

—————

Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama Palu,
s . - ator PSDM Mapala . i
wawmc::Eu(a!i ruuz::éanms)::ljclrxza(:irar Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu, tanggal 15

Oktober 2029

Muhibbul Bi*ah UIN Datokarama Palu, “wawancara”
u

‘Rahamania, Ketua umum Mapals UIN Datokarama Palu, tanggal 31 September 2022

Ui depan Sekretariat Mapala Muhibbul Bi'ah
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dalam sebuah organisasi ada beberans? lain. Sebagai seorang sekretaris

harus lakukan diantaran
ya (1
melakukan pencatatan admhl(is{rargierge)ltﬁgl S:n' mencatat hasil rapat, (2)

atau divisi-divisi dalam orpanjsaci

: ganisasi, (1
atan i 4

:gginistra);?ng al;i;n dilakukan. Ttulah beberapa pembagain pekerjaan

sckretaris.Sebean ;’%a o a%?trlluada ts):%;ak t]akukan sebagai  seorang
it b S : fang

memiliki kebijakan yang berbeda sesuai kebugtu};a: arlr;g?ngs?xgzrs)ilggrgamsasn

Hasil wawancara penulis diatas dengan ketua serta sekretaris di atas, maka
penulis mengambil kesimpulan bahwa pembagian kerja sekretaris dalam
administrasi sangat berpengaruh dengan keefektifan pengadministrasian agar
tidak terdapat kecacatan dalam administrasi terkhusus pada lembaga organisasi
Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama paluPerlu diketahuai bawah ilmu

sekretaris dalam administrasi adalah salah satu manjemen pengembangan sumber

daya manusia dalam organisasi.
¢. Kerjasama Antar Sturukrtural Sekretaris Dengan Sesama Organ
Salah satu ciri khas sekretaris professional adalah sekretaris yang mampu

membuka diri dan membina suatu hubungan baik dengan pimpinan, rekan kerja

atau dengan sesama organ secara struktural dalam organisasi. Hal ini sesuai hasil

wanwancara penulis dengan sekretaris umum Mapala Muhibbul Bi’ah.

Sebagai scorang sekretaris membina hubungan baik dengan rekan kerja
atau gsesama orggan adalah salah satu hal yang perlu dilakukan. Karena

: ; -adi dalam organisasi tidak hanya dapat
setiap alur pekerjaan yang tena struktural saling terkait dalam

di ty orang saja, semua '
bgrl;gzgager?tﬁakgjgsama %rang diperlukan untuk mencapai sasaran yang
dicapai bersama dalam sebuah organisasl dan hal itu saya coba terapkan
dalam keseharian terhadap sesama OTgan-

\__

Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama Palu,

apala
mum Mapa Bi'ah UIN Datokarama Palu, tanggal 10

. .
Deni i Sekretaris U
eni Sandi Putra, S¢€ a Muhibb al

Sva“/ancam“ di depan Sekretariat Mapa
ktober 2022
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Fuad selaku dewan pertimbangan anggota (DPA) juga men gemukakan:

Untuk menjaga kerjasama dan hyp
; ; hubung
mengetahui beberapa sikap etis (santun) dalam berhubungan kerja di

kantor atau dalam i :

lingkungan kerja, memba , Mmembina hubungan baik dengan
. > ngun ke;;)ercayz}an yaitu dengan selalu bersikap

» derperilaku yang baik/simpati sehingga

n sendiri. Dalam hubungan yang

posisi dan perasaan masing-masing

hal-hal yang penting bagi orang laj ami orang lain adalah mengerti apa
harus selalu diterapkan oleh selqget:rli[; :it:las:lngi'rrilr.lyIZ%n harapannya hal ini

an antar struktural sekretaris perlu

Hasil wawancara di atas, menunjukan bahwa kerjasama antar struktural
sekretaris dengan sesame organ harus diterapkan dengan baik karena hal tersebut
menjadi salah satu alasan utama agar relasi dan lingkungan kerja optimal untuk
dapat bekerja secara efektif.

2. Manajemen Rektrutmen

Manajemen rekutmen adalah proses rekrutmen yang melibatkan fungsi
manajemen untuk mencapai rekrutmen yang efektif dan efisien. Rektutmen
merupakan proses pencarian dan menyeleksi calon anggota untuk dipersiapkan
mengisi posisi atau jabatan tertentu di kepengurusan selanjutnya. Selain itu, kunci

utaman menciptakan sumber daya manusia (SDM) yang professional terletak pada

proses rekrutmen, seleksi, training dan development calon anggota karena tidak

mudah mencari anggota yang berkualitas sesuai yang dihara
wancara dengan Ketua mapala muhibbul bi’ah, beliu

pkan.

Berdasarkan hasil wa

mengemukakan bahwa:

. - ik

. dalam setiap lembaga atau organisasi tentunya memi

e proses yang berbeda sau sama lan S44m forei

caloﬁjan gotanya. Namun secara garis besar men’}:‘a 1lépa}; dari it sg:\?a’
seleksi rrglau un ketatnya training development. "€l €P. asi anltl;, lai

P iliki manfaat besar bagi organis a lain

proses perekrutan mem ingkatkan efsiensi serta kempampuan dalam

sistem manajemen dapat men

~——— ) .
Muhibbul Bi*ah UIN Datokarama

. - ota (DPA) Mapala ;

, .“a:vuad. De‘:?ndpem";b?::fna;i:;nfdg;pala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu, tanggal

‘awancara” di depan S¢

U3 Oktober 2022
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penilan  calon anggotanya da

. n ] .
mengenat manajemen perekrytap, ° Masth banyak lagi manfaat lainnya

Kadiv dilatsar Mapala Muhibul Birah juga mengemukakan scbagai
perikut:

. . h pasti Inya
lainnya yang ada di Kampus [}DIN i)ggllz;g:mieggﬁ Organisasi atau UKM

Bedasarkan hasil wawancara diatas penulis dapat menarik kesimpulan

bahwa proses manajemen rekrutmen pada pendidkan mapala muhibbul bi’ah telah

dilaksanakan sebagaimana mestinya sesuaj dengan anggaran dasar anggaran

umah tangga (AD/ART) Mapala Muhibbul Bi’ah yang telah disepakati bersama.
C. Implikasi Pengembangan Manajemen Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia merupakan jantung operasional bagi lembaga atau
organisasi. Menyadari hal tersebut mapala muhibbul bi’ah menempatkan sumber
daya manusia atau pengembangan manajemen sumber daya manusia sebagai
modal penting dalam pencapaian tujuan organisasi yang efektif dan efisien
sebagai berikut:

I. Manajemen Administrasi
Keberhasilan suatu lembaga atau organisasi sangat dipengaruhi oleh

kemampuan sumber daya manusianya olehnya itu mapala muhibbul bi’ah

i manusianya melalui
merancang berbagai program untuk keefektifan sumber daya y

ancangan program yang telah disepakati. Faktor pendorong yang sesunggutinya

————

i 21ah UIN Datokarama Palu, “wawancara”
’Rahmania, Ketua Umum Mapala Muhibbul Bi :|h3] September 2022
i depan Sekretariat Mapala UIN Datokarama Palu, tansg

“Moh Riski Ramadhan, Kadiv D““a“"’-fii'f“;}rh“hém Dato
“Wawancarg™ di depan Sekretariat Mapala Mubi

Oktober 2027

bbul Bi’ah UIN Datokarama Palu,
karama Palu, tanggal 05
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terletak pada kekuatan visj dan misi serta nilaj-nilai yang menjadi sumber

inspirasi dan energi budaya Organisasi. Manajemen administrasi merupakan salah

satu bidang manjemen sumber daya manusia yang memberikan informasi layanan

administrasi untuk melaksanakan kegiatan secara efektif karena manajemen

admnistrasi - sangat - mempengaryh; kelancaran bidang lainnya dan sering
digunakan sebagai bahan Pengambil keputusan. Manajemen sumber daya manusia
bukanlah sesuatu yang baru dj lingkungan suatu organisasi khususnya di mapala
muhibbul bi’ah UIN Datokarama Palu.Pencapaian visi misi organisasi sangat di
dukung oleh nilai-nilai yang tertanam dan dj tumbuhkembangkan individual
dalam proses pengorganisasian. adapun dampak manajemen administrasi yang
menciptakan hasil yang sangat baik pada anggota organisasi ialah sebagaimana di

yang dikemukakan oleh sekretaris umum Mapala Muhibbul Bi’ah sebagai berikut:

Kelebihan yang didapatkan oleh seorang anggota yang menjabat sebagai

.

sekretaris dalam menguasai manejemen administrasi jalah terbentuknya
soft skill dalam memimpin dan mengatur sebuah lembaga, menguasai
keterampilan dalam berkomunikasi di sebuah forum dapat mengelola
kearsipan lembaga dengan baik serta mendapat peluang besar untuk
menjabat sebagai ketua lembaga di periode selanjutnya dan masih banyak

lagi."!

Dari ungkan diatas, penulis dapat mengambil kesimpulan bahwa untuk
menciptakan sumber daya manusia yang efektif dan efisien mapala muihibbul
bi’ah menerapkan penialaian kinerja dan memotivasi anggotauntuk mendalami
kemampuan atau kualitas diri dalam bidang yang digelutinya.

2. Manajemen Rektrutmen

Menerapkan sistem manajemen rekrutmen dalam organisasi itu sangat
penting dan sangat membantu lembaga atau organisasi untuk menemukan anggota

yang tepat untuk setiap posisi. Pada kegiatan manajemen rekrutmen mapala

—

. o, Datokarama Palu, “wawancara” di
""Rahmania, Ketua Magmll:;y{vllulal;;u;) Eg,ffmffpama. tanggal 10 Oktober 2022
depan Sekretariat Mapala Muhibbul Bitab
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muhibbul bi’ah yang berkaitan dengan pengembangan manjemen sumber daya

manusia yang telah diterapkan selama ini adalah untuk menambah jumlah

keanggotaan agar tidak mendapat kekosongan atau kekurangan anggota pada

setiap tahunnya. Proses perekrutan dilakukan melalui beberapa jalur atau
pendekatan yang telah disepakati seperti menyebar brosur atau pamphlet di sosial

media agar tersalurkan ke mahasiswa bary sebagaimana yang dikemukakan oleh

Fuad selaku deawan pertimbangan anggota (DPA) sebagai berikut:

Di mapala muhibbul bi’ah itu sendir salah satu kunci utama dalam
menciptakan sumber daya manusia yang profesional adalah terletak pada
proses rekrutmen, seleksi, dan pelatihan pada calon anggota. Karena setiap
anggota yang terpilih dan bergabung dalam organisasi mapala muhibbul
bi’ah adalah orang-orang yang diakui kualitas dirinya dalam berlembaga
dan melanjutkan tongkat estafet kepemimpinan periode selanjutnya'?

Dari pernyataan di atas, penulis mengamati bahwa proses menajemen
rekrutmen pada Qalon anggota yang di laksanakan oleh mapala muhibbul bi’ah
sangatlah ketat untuk menyeleksi calon anggota yang akan bergabung pada
organisasi tersebut.

Hasil pengamatan penulis di lapangan bahwa pengembangan sumber daya
manusia merupakan faktor penting yang perlu di perhatikan karena merupakan
bagian yang sangat berpengaruh terhadap peningkatan kualitas anggota mapala
muhibbul bi’ah. Adapun berkaitan dengan konsep tersebut menjaga hubungan
yang baik antar sesama anggota adalah hal yang utama untuk meningkatkan kerja
sama seluruh aktivitas dalam berorganisasi.

Demikianlah beberapa hal mengenai implikasi manajemen sumber daya

manusia pada UKM Mapala muhibbul bi’ah UIN Datokarama Palu.

—————

12 g y ta Mapala Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama Paly,
ad, Dewan Pertimbangan Anggo )
“-Vawancar’:xtl'dﬁ’i d:pa;rllngcckrctariatkMapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu, Tanggal 03

Oktober 2022
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PENUTUP
A Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian terhadap pengembangan manajemen sumber

daya manusia pada UKM Mapala Muhhibbul Bi’ah UIN Datoicarama palu,

penulis dapat mengambil beberapa kesimpulan sebagai hasil penelitian yaitu:
I. Pengembangan manajemen sumber daya manusia pada UKM Mapala
Muhibbul - Bi’ah perlu adanya pembinaan dan bimbingan yang khusus
kepada anggota. Pembinaan dan bimbingan yang khusus dapat
dilaksanakan dengan menggunakan strategi atau cara yang dapat membuat
anggota terkhusus anggota muda memiliki minat dan motivasi untuk
belajar dan mengembangakan diri, Adapun tingkat-tingkat pengembangan
diri dalam pengembangan manajemen sumber daya manusia yang perlu
didapatk.an anggota ialah Manajemen administrasi yang merupakan
disiplin ilmu yang bermanfaat untuk pengembangan sumber daya manusia
yang ada pada anggota. Selain manjemen admnistrasi manajemen
rekrutmen juga sangat berpengaruh pada pengembangan sumber daya
manusia di karenakan Manajemen rekutmen merupakan proses yang
melibatkan fungsi manajemen untuk mencapai rekrutmen yang efektif dan
efisien. Rektutmen merupakan proses pencarian dan menyeleksi calon
anggota untuk dipersiapkan mengisi posisi atau jabatan tertentu di
kepengurusan selanjutnya.
2. Implikasi PengembanganManajemen Sumber Daya Manusia yaitu adalah
Keberhasilan suatu lembaga atau organisasi sangat dipengaruhi oleh

kemampuan sumber daya manusianya olehnya itu mapala muhibbul bi’ah

. fektifan sumber daya manusianya
merancang berbagai program untuk Keeds d y

60
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melalui rancangan program yang telah disepakati, Adapun faktor penting

yang ada dalam Organisasi untuk keefektifan pengembangan sumber daya

manusia itu sendiri ialah manajemen adminitrasi dan manjemen rekrutmen

yang menjadi poin penting dalam peningkatan kulitas anggota dalam

pengembangan sumber daya manusia.

p. Implikasi Penelitian

Pada uraian terakhir ini penulis akan mengemukakan implikasi yang
fersirat dari hasil penelitian, yang berupa saran-saran sebagai berikut:

1. Bagi anggota, terkhusus anggota baru jika ingin meningkatkan kualitas diri
hendaknya senantiasa menyiapkan diri dan loyal dalam berorganisasi.

2. Bagi anggota kepengurusan hendaknya lebih mengembangkan strategi
dalam pembinaan keanggotaan serta seelalu memberikan penguatan
terhadap anggota sehingga anggota baru atau anggota muda selalu
termotivasi untuk belajaf dan belajar dalam pengembangan kualiatas diri
yaitu pengembangan sumber daya manusia.

3. Bagi anggota senior atau anggota seumur hidup yang telah menyelesaikan
studi senantiasa memberikan bimbingan dan arahan yang sangat
memotivasi anggota muda maupun anggota pengurus agar tidak goyah

dalam meningkatkan kualitas diri dalam berorganisasi.
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PEDOMAN WAWANCARA

Ketua Mapala Muhibbul Bi’an

. Bagaimana sejarah berdirinya Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu
2. Bagaimana keadaan Anngota Mapala Muhibbul Bi’ah UIN Datokarama Palu
3. Bagaiaman keadaan sarana dan prasarana Mapala Muhibbul Bi’ah

Pengurus

L B.agalmana proses pengembangan manajemen sumber daya manusia (PSDM)
di mapala muhibbul bi’ah UIN Datokarama Palu.

2. Apa saja permaslahan yang seringkali muncul dalam proses pengembangan
sumber daya manusia (PSDM) Mapala Muhibbul Bi’ah

3. Apa saja kesulitan-kesulitan yang dihadapi oleh pengurus dalam proses
pengembangan manajemen sumber daya manusia

4. Bagaimana tinggat kemampuan anggota muda dalam penerapan
pengembangan manajemen sumber daya manusia

5. Apa saja peran anggota senior dalam pengembangan manajemen sumber daya
manusia

6. Adakah strategi khusus yang di lakukan pengurus dalam menerapkan
manajemen sumber daya manusia pada anggota

7. Apa saja faktor pendukung dang penghambat dalam memperoleh
pengembangan manjemen sumber daya manusia

8. Bagaimana solusi yang dilakukan untuk mengatasi permasalahan anggota
dalam pengembangan sumber daya manusia.
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KepadaYth,
Asrida
Di_

Tempat

Assalamu'allaikum Warahmatullahi Wabarakaty
Salam Lestari...!!

Segala pu(jja dkgnpuji syukurk ehadirat Allah SWT.Yang senantiasa telah melimpahkan rahmat dan hidayah-
nya kepada kita semua. Shalawat serta salam selalu tercurahkan kepada junjungan kita baginda Nabi

Besar Muhammad SAW karena beliaulah satu-satunya Nabi pemb i beri syafaat pada
seluruh umat kelak di yaumulgiyamah. ya Nabi pembawa sekaligus pemben syafaal p

Menindak lanjuti surat masuk Nomor 4869/Un.24/F.I/PP.00.09/10/2022 tentang lzin Penelitian Untuk
Menyysun Skripsi mahasiswi UIN Datokarama Palu atas nama Asrida, NIM.181030101 dengan judul
skripsi Pengembangan Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) pada UKM Mapala Muhibbul Bi'ah
UIN Datokarama Palu.. Melalui ini kami selaku pengurus Mapala Muhibbul Bi'ah memberikan izin kepada
yang bersangkutan untuk metakukan penelitian skripsi tersebut di Mapala Muhibbul Bi‘ah.

Demikian surat ini kami buat untuk digunakan sebagaimana mestinya

Wassalamu'alaikum warahmatullahi Wabarakaatuh...

Palu, 14 November 202z
Mengetahui, -
Pengurus Mapala Muhibbul Bi'ah UIN Datokarama Palu

Ketua

I

Rahmaniah
NRA. 186/MPA-MB/18
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Penting

Undangan Menghadiri Seminar Proposal Skripsi

]\'cp.’\d«" Yth

. Prof. Dr. H. Sagaf S. Pettalongi, M.pq.

2. Drs. Rusli Ta.kunas, M.Pd.I.

3. Drs. Sagir Muhammad Amin, M.pd..

. Mahasiswa Fakultas Tarbiyah dan Ilmy Kegurua

(Pembimbing 1)
(Pembimbing II)
(Penguji)

n UIN Datokarama Palu

>

i SN

Assalamualaikum War, Wb,

Dalam rangka kegiatan seminar proposal skripsi mahasiswa Fakultas Tarbiyah Dan
limu Keguruan UIN Datokarama Palu yang akan di presentasikan olch:

Nama . Asrida

NIM . 181030102

Jurusan .  Manajemen Pendidikan Islam (MPI-4)

Judul Skripsi : Pengembangan Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM)
Berbasis Lingkungan pada Mahasiswa Mapala Muhibbul Bi’ah
(UIN) Datokarama Palu.

Maka dengan Hormat diundang untuk menghadiri seminar proposal skripsi tersebut yang
InsyaAllah akan dilaksanakan pada: :

Hari /tanggal . Jum’at/ 22 April 2022
Jam : 08.30 s.d Selesai
Tempat : Ruang Sidang B Lt 3 FTIK UIN Datokarama Palu

Wassalamualaikum, War. Wab.

An. Dekan FTIK
Ketua Jurusan Manajemen Pendidikan Islam

-
lD . Samintang, S.Sos., M.Pd

NIDN. 2007046702

I,ﬂa :
4, - PSR
“%an ini dj Foto kopi sejumlah 6 rangkap dengan rinclan:
Tangkap untuk dosen pembimbing 1 (dengan proposal sl;nPs;i))
gkap untuk dosen pembimbing II (dengan Pr oposal skrip

i”gkap untuk ketua jurusan

.. "ekap untuk ditempel pada papan pengumuman

It pel pada papan p ) .
Mgkap ungyk subbag umum Fakultas Tarbiyah dan [Imu Keguruan

l . Il u Keguruam
"“"ap umtuk subbag AKMAH Fakultas Tarbiyah dan fim
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RIWAYAT Hinup

A. Identitas Diri

Nama : Asrida

Tempat/Tanggal Lahir : Donggala, 27 November 1999
NIM : 18.1.03.0102

Alamat Rumah : J1. Lasoso Lorong |

No HP : 081245935895

Nama Ayah : Sarman H. Laiya

Nama Ibu : Roria A. Lindjabola

B. Riwayat Pendidikan

1. SDN 2 Ketong (Tahun 2007-2012)
2. SMP YPTB Ketong ( Tahun 2012-2015)
3, MA ALKHAIRAAT SIBALAYA (Tahun 2015-2018)

Palu.13 Novefober 2022 M
1444 1

ASRIDA
NIM.18.1.03.0102
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